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Abstract:

The terms performance, transparency, sustainability, evaluation,
funding, remuneration based on achievements or competences, differentiated
funding based on achievements and/or impact produced, added value of the
product or impact within the source community, scientific community or
simply within whose activity is carried out, are used more and more often,
today, in society. Although the words seem rather specific to the economic
field, they are widely used in both the public and non-profit sectors
(associations, foundations, NGOs, etc.). The -cultural, creative and
recreational sector, and implicitly the institutions of shows and concerts, are
no exception. Although there are satisfactory definitions of what performance
means and how it can be evaluated, the perception is different depending on
who/what is analyzed: coordinating and/or funding authority, institution
management, specialists in the field of activity, own staff, direct beneficiaries,
indirect or possible, community impact and more the like these. A quantitative
analysis of statistical data in the cultural field indicates 5 possible
performance indicators relevant for performance and concert institutions.

Keywords: cultural management, performance, performance and concert
institutions, statistics, performance evaluation, cultural life participation

Cuvintele performanta, transparentd, sustenabilitate, evaluare,
finantare, remunerare pe baza realizdrilor sau a competentelor, finantare
diferentiata pe baza realizarilor si/sau a impactului produs, plus-valoarea
produsului sau a impactului in cadrul comunitatii sursa, stiintifice sau pur si
simplu in cadrul careia se desfasoara activitatea s.a. sunt folosite tot mai des,
azi, in societate. Desi termenii par mai degraba specifici domeniului
economic, sunt folositi pe scara larga atat in sectorul public, cat si in cel non-
profit (asociatii, fundatii, ong-uri etc.). Sectorul cultural, creativ si recreativ
si implicit institutiile de spectacole si concerte nu fac exceptie. Pentru a se
putea adapta si a face fata Intr-o competitie din ce in ce mai acerbd in sectorul
de petrecere a timpului liber, ce devine in fiecare zi tot mai generos in oferte
culturale, indoor sau outdoor, cu prezentd fizicd sau online si, mai nou, in
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spatiul virtual — metavers, fiecare institutie/organizatie trebuie sa fie
performanta pentru a supravietui intr-o piatd concurentiala.

Ideea principald din spatele termenilor enumerati poate fi sintetizata
intr-o nevoie resimtitd, ordonata sau indusda, de a evalua permanent
performanta, din toate punctele de vedere posibile: economic, profesional, al
resurselor umane, educational, al impactului, al plusvalorii etc.

Desi existd definitii satisfacatoare cu privire la ce inseamna
performanta si cum poate fi evaluata, totusi perceptia este diferita in functie
de cine/ce este analizat: autoritate coordonatoare sau/si finantatoare,
managementul institutiei, specialisti in domeniul activitdtii, personal propriu,
beneficiari directi, indirecti sau posibili, impact in comunitate s.a.

Intre perceptii atat de diverse si variate existd atat puncte de
convergenta, cat si de divergenta. Cateva exemple ne vor oferi o imagine de
ansamblu:

a. Din punct de vedere al asteptirilor cu privire la performanta
evaluata,

e autoritatea care reglementeaza, coordoneaza sau/si finanteaza solicita
evaluarea performantei din punct de vedere economic, profesional, al
plusvalorii produselor culturale oferite si al impactului in comunitate;

e managementul institutiei va fi interesat de performanta profesionala,
de administrarea eficientd a resurselor, de impactul activitatilor si de
profit/plusvaloare;

e specialistii in domeniul activitatii urmaresc, in principal, performanta
profesionald si educationald/dezvoltarea aptitudinilor;

e personalul propriu resimte ca institutia este performanta atunci cand
diverselor competente si aptitudini si este remunerat corespunzator
efortului depus si pregatirii profesionale;

e beneficiarii directi sunt interesati de impactul economic (cost per
participare) si de beneficiile directe obtinute (estetice, socializare,
divertisment, relaxare sau educationale);

e comunitatea In ansamblu urmareste vizibilitatea institutionala,
performanta globala, plusvaloarea economica, sociala si profesionala,
impactul direct si indirect.

b. Din punct de vedere al perceptiei personale sau comunitare
asupra performantei,
e pentru personalul de specilitate - artistic performanta poate insemna
cea mai bund forma pe scena;
e pentru manager poate insemna cel mai mic cost per eveniment;
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e pentru specialist poate fi vazutd ca perfectiunea pe scend, indiferent
de cost;

e pentru personalul administrativ si tehnic poate fi un echilibru intre
efortul depus si remuneratie;

e pentru beneficiarul direct (spectator) poate fi resimtita ca o experienta
generala cat mai placutd la un cost cat mai mic;

e pentru comunitate poate Insemna eficientd si transparentd in
cheltuieli, tinand cont cd finantarea, in cele mai multe dintre cazuri,
se face din banii comunitatii (taxe si impozite).

Desi extrem de diverse, toate aceste perceptii si posibilitati de analiza
si evaluare a performantei, pentru a fi transformate in instrumente eficiente
de management, au nevoie de un lucru comun — DATE/ INFORMATII cat
mai clare, mai cuprinzitoare si echitabile, de la: autoritdtile finantatoare,
institutiile de control, managementul unitatilor, personal propriu si
contractual, beneficiari (directi si indirecti), posibili beneficiari, comunitate
etc.

Bineinteles, cercetarile profesioniste, cu un esantion cat mai mare si
pentru interpretare sociologicd, economicd, din punct de vedere al
marketingului, al stakeholderilor s.a., reprezintd idealul, sunt de dorit si ar
reprezenta instrumente extraordinare pentru un management eficient si
performant, dar necesita resursa umana specializata si resurse economice
generoase care, de cele mai multe ori, sunt greu de accesat.

Conditiile economice din culturd stau mai mereu sub egida
subfinantarii. Desi 1n ultimii ani aportul economic, din punct de vedere
valoric, a crecut, totusi nu a tinut pasul cu valoarea cheltuielilor si a resurselor
necesare pentru desfasurarea adecvata a activitatii. Media procentuald a
cheltuielilor pentru servicii culturale ale statelor membre din UE este de 0,4%
din PIB, conform INCFC (2021) pentru perioada 2016-2020, Romania
incadrandu-se in acest procent, in timp ce limita de sus este atinsa de Islanda
cu 1,1%, iar cea de jos de Grecia cu 0.15%, in conditiile unor venituri globale
generate de sectorul cultural si creativ care reprezintd, pentru Romaénia,
conform Strategiei Sectoriale in domeniul cultural 2023-2027 (HG 7, 2023)
peste 3.1 % din PIB. Astfel, atunci cand ne dorim informatii pertinente din
sector, singurele variante reale si accesibile pentru o imagine de ansamblu
raman Institutul National de Statistica (INS) si Institutul National pentru
Cercetarea si Formarea Culturala (INCFC), iar pentru fiecare institutie in
parte: micile sondaje/interviuri fizice si online si/sau intrumentele disponibile
online, cum ar fi soft-urile pentru analizarea parerilor, sentimentelor
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beneficiarilor, limitate de marimea bugetului ce poate fi alocat si de resursa
umana disponibila.

Metodologie

Metoda de cercetare folosita este analiza cantitativd a datelelor
statistice din domeniul cultural, publicate cu periodicitate anualda de INS in
volumul Activitatea unitatilor cultural artistice pentru anii 2018-2023 si de
INCFC in volumele Barometru de consum cultural 2018, 2019, 2022,
Tendinte ale consumului cultural in pandemie, editiile I si a 11-a, 2020-2021
si Vitalitatea culturala a oraselor, 2019 si 2021. Datele din ultimii 5 ani
(2018-2023) au fost sintetizate si comparate, urmarind posibili indicatori de
performantd. Au fost propusi pentru analizd 5 itemi drept indicatori de
perfomanta relevanti:

e Media numarului de spectatori anual raportat la 1.000 de locuitori;

e Media anuala a titlurilor de piese per unitate artistica;

e Media anuald a numarului de reprezentatii per categorie de

unitate;
e Media anuala a numarului de spectatori per unitate;
e Media numarului de locuri in sald per unitate.

Rezultate

Datele surprinse si prezentate de INS in volumul Activitatea unitatilor
cultural artistice si de INCFC in Barometrul cultural, realizate anual,
surprind o imagine elocventa pentru participarea la viata culturala. Astfel, n
anul 2018, 56%6 dintre respondentii participanti la studiu (Barometru cultural,
2018) au raspuns cu NICIODATA la intrebarea daci au participat la
evenimente culturale in ultimul an, 62% au dat acelasi raspuns pentru
vizitarea unui muzeu sau o galerie de artia, 61% pentru vizionarea unui
film la cinematograf, 52%0 pentru vizitarea unui monument istoric sau a
unui sit arheologic si 76% pentru citit sau Tmprumutat carti de la
biblioteca.

Conform Figurii 1 cea mai mare participare la viata culturala, cu
0 frecventi sidptimanala, o inregistreaza itemul generic ,.evenimente
culturale” — 4%. Astfel, deducem ca doar 4% din populatie participa frecvent
la evenimente de acest tip.
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Figura 1 - Frecventa participérii la activitati culturale in anul 2018.
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Din datele prezentate pentru anul 2019 (Barometru cultural, 2020),
topul practicilor culturale cu frecventa NICIODATA este deschis de
,mersul la biblioteca, pentru a citi sau imprumuta carti” cu 82% si
continuat de: mersul la ,,club/discoteca” 77%., ,teatru” 73% (in crestere
cu 6 procente fata de 2018), ,,competitii sportive” in calitate de spectator
66%0, ,,cinematograf” 66% (Figura 2). Deducem din aceasta informatie ca
anul 2019, unul marcat de o bogdtie de evenimente si de o participare
generoasa la viata culturali, peste media multianuala, — de aproape 42%
(Activitatea unitatilor cultural artistice in anul 2019, 2020), inregistreaza o
participare la institutiile de specatacole — teatre de 27%, reprezentand
respondentii care au participat cel putin o dati pe an la un astfel de
eveniment, cu 15 procente mai jos fata de trend-ul general.

Figura 2 - Top 5 Practici culturale — 2019, cu frecventa niciodata
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Sursa: preluare Barometru cultural, 2020

Anii 2020 si 2021 au marcat o scidere brusca. Conform datelor
publicate de INS, participarea la activititile organizate de institutiile de
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spectacole si concerte a scazut de la 40% in 2018 (Activitatea unitatilor
cultural-artistice in anul 2018, 2019) pana la 7,8% in 2020 (Activitatea
unitatilor cultural-artistice in anul 2020, 2021) si 10% Tn 2021 (Activitatea
unitatilor cultural-artistice, 2022). Participarea la viata culturald a fost
puternic influentata negativ de masurile impuse de pandemia de COVID, iar
o insanatosire a consumului de culturd cu participare fizica a inceput sd se
vada Tn 2022, cand media de participare la astfel de evenimente a crescut
pana la 22% (Activitatea unitatilor cultural-artistice in anul 2022, 2023).

Datele surprinse pentru anul 2022 de INCFC (Barometrul cultural,
2023), regasite in Figura 3 aratd cd doar 20% dintre respondenti au
participat cel putin o data pe an la un spectacol de teatru, iar daca ne
referim la muzica clasica, balet sau opera doar 10%, aceste procente
reprezentand ratele cele mai scazute de participare pentru diversele activitati
culturale surprinse in studiu. Cea mai mare rata de participare a fost
inregistratd de itemul ,,vizitarea unui monument istoric sau a unui sit
arheologic” — 59%0. Acest fapt poate fi explicat si prin dorinta consumatorilor
de a alege activitati in aer liber, mai ales dupa restrictiile de deplasare impuse
in perioada 2020-2021. In acelasi timp, valorile nregistrate pentru
participarea la spectacolele de teatru nu sunt cu mult diferite fatd de anul
etalon din perioada selectatd, 2019, inregistrand o diferentd in minus de doar
7 procente, ceea ce ne conduce spre o concluzie a unei participari generale
relativ scazute la astfel de evenimente culturale.

Figura 3 - Frecventa participarii la activitati cu caracter cultural in anul
2022.
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Dupa ce am surprins cateva detalii legate de participarea la viata
culturald din Romania, intrucat cercetarea se axeazd pe institutiile si
companiile de spectacol si concerte, este util pentru demers sa le si
mentiondm pe cele care fac obiectul analizei de fata. Lista cuprinde acele
tipuri de institutii de spectacole si concerte surprinse in datele colectate si
furnizate de INS: teatre dramatice, teatre de papusi si marionete (animatie),
opere, teatre muzicale, de estradd si operetd, filarmonici si orchestre
simfonice, ansambluri artistice, trupe de dans si de divertisment, orchestre
populare, coruri, circ si centre culturale.

In ceea ce priveste evolutia numirului total, in perioada studiati,
surprinsa in Figura 4, este inregistratd o scadere de 1,7%, de 1a 178 la 175,
cu mici fluctuatii anuale, cele mai insemnate fiind in perioada 2020-2021,
pana la 167.

Figura 4 - Evolutia numérului de institutii si companii de spectacole si
~concerte, Tn perioada 2018-2023.

Evolutie numar institutii si companii de spectacole si concerte

Qrchynlr e popuiine
Aesambir | artatics, trupe de dans ¢ de tver ismentd)|
Flanmaoii§ archesbie dnfonice

Teatm muzicae, de astadd y cpened

Teatr e Sramidun

—_
i

'
=
=

i

=

Tawtre de plguyl 3 maccnsts (Armale | i

Teatre co

Teare papuy v
Mamabie ranele de s
|anvmabe) operets ~ ®  Hawttivreras)

Sursa: contributia autorului, date INS prelucraté

Din perspectiva fiecarei categorii de institutii, scideri importante
sunt in randul: teatrelor dramatice, unde in perioada 2018-2023 s-au
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desfiintat 3 unitati — actual 62; ansamblurilor artistice, trupe de dans si
divertisment care au pierdut 4 unitati fata de 2018 - actual 27, dar sunt totusi
intr-o revenire, tinand cont cd in 2020 mai erau doar 19 din 31 (2018);
institutiilor de circ — a rimas o singura unitate din 3 existente n 2018. Cea
mai semnificativa crestere o reprezinta numarul centrelor culturale cu 4
unitati — actual 30.

Interesant de mentionat este ca trei tipuri de institutii si companii de
Spectacole au inregistrat cresteri, in ceea ce priveste numarul unitatilor pe
teritoriul Romaniei, chiar si in perioada pandemiei: teatrele de papusi si
marionete (animatie) 2018 - 16 — 2020 - 18, urmand totusi o scadere in
perioada urmatoare — 2021 - 15 — 2023 - 16; filarmonici si orchestre
simfonice 2018 - 17 — 2020 - 19 — 2023 - 18 si centrele culturale 2018 - 26
— 2020 - 28 — 2023 - 30. Potrivit datelor, singura categorie de institutii al
carei numar de unitdti a inregistrat cresteri fira turbulente in perioada
analizata a fost reprezentata de centrele culturale.

Primele rezultate, sintetizate in randurile de mai sus, ne ofera un cadru
general cu privire la participarea la viata culturald, in special la activitatile
organizate de institutiile si companiile de spectacole si concerte.

In cele ce urmeaza vom analiza datele statistice colectate de INS, din
prisma itemilor propusi drept indicatori de performanta.

1. Media anuala a numarul de spectatori, raportat la 1000 de locuitori

Primul item studiat face referire la evolutia participarii la activitatile
culturale, urmarind media anuald de spectatori raportata la 1000 de locuitori,
n intervalul 2018-2023.

Tn Figura 5 sunt sintetizate principale date, extrase din datele furnizate
de INS, din a caror analiza putem extrage urmatoarele concluzii:

e Participarea la spectacole si concerte in anul 2018 a fost la pragul
de 40,6%, urcand in anul 2019 péna la 41,6%;

e Anul pandemiei, 2020, a marcat o scadere de 82%, fatd de 2018, a
participarii la spectacole si concerte;

e Din anul 2021 incepe o perioada de crestere, iar ultimul an studiat
— 2023 — atinge un prag al participarii de 30,9%;

e Desi, incepand cu 2022, restrictiile specifice pandemiei au fost
ridicate, totusi, 2023 Inregistreaza o participare mai scazutd cu 23%
fata de 2018.
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Figura 5 - Evolutia numérului de spectatori (la institutii de spectacole si
concerte), raportat la 1000 de locuitori, pentru perioada 2018-2023.
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2. Media anuala a titlurilor de piese per unitate artistica studiata

Al doilea indicator studiat deriva din evolutia numarului anual de
titluri de piese, spectacole, concerte, evenimente, intre anii 2018 s12023.

Prima mentiune care trebuie facuta este ca nu este vorba de numarul
de reprezentatii (care face obiectul urmatorului item) sau de numarul de
activitati propriu-zise, ci doar de titluri unice.

In ceea ce priveste numarul total de titluri, acesta a sciazut in
perioada analizata cu 8%, de la 29.660 la 27.280, o scadere semnificativa,
tinand cont ci numirul de institutii a scizut doar cu 1,7%. In mod paradoxal,
scaderea a inceput din anul 2019 (desi, asa cum am vazut mai sus, participarea
la activitatile organizate de institutiile de spectacole si concerte a inregistrat
cel mai mare procent in acest an — 42%), urmata de o scadere brusca in anul
de debut al pandemiei de Covid-19, 2020, 12.628, iar apoi o crestere pana la
27.280 in 2023.

Daca ne raportam la fiecare categorie in parte, In perioada analizata
au fost surprinsele urmatoarele aspecte legate de numarul total de titluri:

e Teatrele dramatice au inregistrat o scadere de 10%;
Teatrele de papusi si marionete (animatie) — crestere de 16%;
Operele — crestere de 20%;
Teatrele muzicale, de estrada si operete — scadere de 18%;
Filarmonicile si orchestrele simfonice — crestere de 8%;
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e Ansamblurile artistice, trupele de dans si divertisment —
crestere de 50%;

e Orchestrele populare — crestere 270%;

e Corurile — crestere de 13%;

e Circul — scadere de 58%;

e Centrele culturale — crestere de 74%.

In conditiile coreldrii cu fluctuatia numarului de unitati, cele mai
spectaculoase cresteri sunt la orchestrele populare, unde numarul de unitati
este egal cu cel din 2018 si la centrele culturale, unde numarul de unitéti a
crescut cu 15%.

Informatiile principale pentru acest indicator sunt sintetizate in Figura
6.

Figura 6 - Evolutia numerica a titlurilor de piese, spectacole, concerte si
~evenimente, intre anii 2018-2023.
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Pentru a putea avea o perspectiva comparativa, din punct de vedere al
performantei organizationale semnalate prin numarul anual de titluri, am
raportat numdrul total de titluri pe categorie de unitate pentru ultimul an de
referinta, 2023, la numarul total de unitati din respectiva categorie. Dintr-o
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perspectiva globald, cuprinzand toate institutiile, rezultatul arata ca media
este de 156 titluri per unitate. Tntrucat rezultatul nu este foarte relevant,
deoarece organizatiile studiate sunt foarte diferite, atat din punct de vedere al
organizarii, cat si al tipurilor de spectacole, concerte si activitati realizate si
bineinteles al resurselor (umane, economice si de infrastructurd) necesare
pentru realizarea acestora, am analizat fiecare categorie in parte, rezultand
urmatoarele:
Teatre dramatice — 14,5 titluri/unitate;
Teatre de papusi si marionete (animatie) — 48,4 titluri/ unitate;
Opere — 56,3 titluri/unitate;
Teatre muzicale, de estrada si operete — 49,6 titluri/unitate;
Filarmonici si orchestre simfonice — 487 titluri/unitate;
Ansambluri artistice, trupe de dans si divertisment — 288
titluri/unitate;
Orchestre populare — 788 titluri/unitate;
Coruri — 348 titluri/unitate;
Circ — 5 titluri/unitate;

e Centre culturale — 62,8 titluri/unitate.

In ceea ce priveste organizatiile cu un numar impresionant de titluri
raportat la numar de unitati deschise trebuie mentionat cd un titlu poate sa
defineasca atat un spectacol sau eveniment intreg, cat si piese, recitaluri,
concerte si mini-concerte instrumentale, vocale sau mixte, diverse
reprezentatii, numere de actorie etc.

3. Media anuala a numarului de reprezentatii per unitate

Al treilea indicator studiat derivd din evolutia numarului de
reprezentatii efective sustinute de catre institutiile si companiile de
spectacole, in perioada 2018 — 2023.

In ceea ce priveste numirul total de reprezentatii, acesta a scazut
in perioada analizata cu 8%, de la 29.660 in 2018, la 27.280 Tn 2023, fapt
care se coreleaza si corespunde cu itemul precedent.

Prin raportare la fiecare categorie in parte, in perioada analizatd au
fost surprinsele urméatoarele aspecte legate de numarul total de titluri:

e Teatre dramatice au nregistrat — scadere de 13%;
Teatre de papusi si marionete (animatie) — scadere de 6%;
Opere — crestere de 33%;
Teatre muzicale, de estrada si operete — scadere de 27%;
Filarmonici si orchestre simfonice — crestere de 15%;
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e Ansambluri artistice, trupe de dans si devertisment — crestere
de 39%;
Orchestre populare — scadere de 18%;
Coruri — crestere 4,2%;
Circ — scadere de 70%;
e Centre culturale — crestere de 134%.

Cresterea cea mai mare este realizatd de centrele culturale, in
conditiile cresterii cu doar aproximativ 15% a numarului de unitdti, de la 26
(2018) la 30 (2019).

Figura 7 sintetizeaza datele principale pentru acest indicator.

Figura 7 - Evolutia numarului de reprezentatii anuale sustinute de citre
institutiile si companiile de spectacole, in perioada 2018 — 2023.
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Pentru perspectiva comparativd, din punct de vedere al performantei
organizationale, am raportat numarul total de reprezentatii per total si per
categorie de unitate pentru ultimul an de referinta, 2023, la numarul total de
unitati, respectiv la unitatile existente in fiecare categorie.
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Astfel, pentru ultimul an de referintd — 2023, au rezultat urmaroarele
date:
e Numdr total institutii — 137,6 reprezentatii/unitate;
e Teatrele dramatice — 66,1 reprezentatii/unitate;
e Teatrele de pdpusi si marionete (animatie) — 2814
reprezentatii/unitate;
e Opere — 175,8 reprezentatii /unitate;
e Teatre muzicale, de estrada si operete — 107 reprezentatii/
unitate;
e Filarmonici si orchestre simfonice — 109,8 reprezentatii/
unitate;
e Ansambluri artistice, trupe de dans si divertisment — 90,5
reprezentatii/unitate;
Orchestre populare — 62 reprezentatii/unitate;
Coruri — 49,3 reprezentatii/unitate;
Circ — 98 reprezentatii/unitate;
Centre culturale — 60 reprezentatii/unitate.

4. Media anuald a numarului de spectatori per unitate;

Al patrulea indicator studiat deriva din evolutia numarului anual de
spectatori ai institutiilor si companiilor de spectacole pentru anii cuprinsi intre
2018 si2023.

In ceea ce priveste numirul total de spectatori, acesta a sciizut in
perioada analizata cu 22%, de la 7.921.000 la 6.148.000. Limita de jos,
1.506.000 de spectatori a fost atinsa in 2020, marcand o scadere de 87% fata
de anul precedent.

Din perspectiva fiecarei categorii in parte, in perioada analizata au fost
surprinse urmatoarele aspecte legate de numarul anual de spectatori, prezenti
la diversele reprezentatii:

Teatrele dramatice au Tnregistrat o scadere de 32%;

Teatrele de papusi si marionete (animatie) — crestere de 1,7%;
Operele — crestere de 28%;

Teatrele muzicale, de estrada si operete — scadere de 27%;
Filarmonicile si orchestrele simfonice — scadere de 3,6%;
Ansamblurile artistice, trupele de dans si divertisment —
scadere de 47%;

Orchestrele populare — scadere de 36%;

e Corurile — crestere de 724%;

e Circul — scadere de 22%;
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e Centrele culturale — scadere de 37%.
Informatiile principale pentru acest indicator sunt sintetizate in Figura 8.

Figura 8 - Evolutia numirului anual de spectatori ai institutiilor si
companiilor de spectacole pentru anii cuprinsi intre 2018 si 2023.
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Si in cazul acestui item, pentru o perspectivd comparativd a
participarii la evenimente a publicului tintd, din punct de vedere al
performantei organizationale, am raportat numarul anual de spectatori per
total si per categorie de unitate pentru ultimul an de referintd, 2023, la
numarul total de unitati, respectiv din fiecare categorie n parte.

Astfel, pentru ultimul an de referinta, 2023, au rezultat urmatoarele

date:

e Numar total institutii — 35.130 spectatori/unitate;
e Teatre dramatice 30.380 spectatori/unitate;

e Teatre de papusi
spectatori/unitate;

si

marionete (animatie)

e Opere — 78.500 spectatori/unitate;
e Teatre muzicale, de estrada si operete — 32.000 spectatori/

unitate;
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Filarmonici si orchestre simfonice — 27.270 spectatori/ unitate;
Ansambluri artistice, trupe de dans si divertisment — 43.000
spectatori/unitate;

Orchestre populare — 33.400 spectatori/unitate;

Coruri — 137.330 spectatori/unitate;

Circ — 95.000 spectatori/unitate;

Centre culturale — 12.300 spectatori/unitate.

5. Media numarului de locuri in sala per unitate;

Ultimul indicator studiat urmareste evolutia numarului de locuri
disponibile pentru spectatori in salile unitatilor de spectacole si concerte, in
intervalul studiat, 2018 — 2023.

In ceea ce priveste numirul total de locuri disponibile, acesta a
crescut, in perioada analizata, cu 11%, de la 51.035 de locuri n 2018 la
56.621 in 2023.

Prin raportare la fiecare categorie in parte, in perioada analizata au
fost surprinsele urmatoarele aspecte legate de numarul anual de spectatori,
prezenti la diversele reprezentatii:

Teatrele dramatice au nregistrat o crestere de 2,1%;

Teatrele de papusi si marionete (animatie) — scadere de 2,8%;
Operele — crestere de 12%;

Teatrele muzicale, de estrada si operete — scadere de 5,2%;
Filarmonicile si orchestrele simfonice — crestere de 22%;
Ansamblurile artistice, trupe de dans si divertisment — crestere
de 47,5%;

Orchestrele populare ----

Corurile — crestere de 72%;

Circul — scadere de 33,3%);

Centrele culturale — crestere de 43%.

Informatiile principale pentru acest indicator sunt sintetizate in Figura 9.
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Figura 9 - Evolutia numarului de locuri disponibile pentru spectatori in
silile unitatilor de spectacole si concerte, in intervalul studiat, 2018 —
2023.
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Sursa: contributia autorului, date INS prelucraté

Pentru perspectiva comparativa, din punct de vedere al performantei
organizationale, am raportat numarul total de locuri disponibile 1n sdli per
total si per fiecare categorie de unitate pentru ultimul an de referinta, 2023, la
numarul total de unitati, respectiv din fiecare categorie in parte. Astfel vom
avea un cadru comparativ de evaluare a infrastructurii institutionale.

Astfel, pentru ultimul an de referintd, 2023, au rezultat urmatoarele
date:

e Numdr total institutii — 323,5 locuri in sdli/ unitate;

e Teatre dramatice 397,7 locuri in sali/ unitate;

e Teatre de papusi si marionete (animatie) — 246,4 locuri in sali/
unitate;

e Opere — 345 locuri 1n sdli/ unitate;

e Teatre muzicale, de estrada si operete — 557 locuri in sali/
unitate;

e Filarmonici si orchestre simfonice — 429,5 locuri in sali/
unitate;
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e Ansambluri artistice, trupe de dans si divertisment — 215,5
locuri in sali/ unitate;

Orchestre populare — 0 locuri in sali/ unitate;

Coruri — 286,6 locuri in sili/ unitate;

Circ — 1800 locuri in sali/ unitate;

Centre culturale — 229,9 locuri in sali/ unitate.

Corelarea datelor evidentiate privind evolutia activitatii pentru toate
institutiile de spectacole si concerte, conform itemilor propusi, este
evidentiata in tabelele (1-11) de mai jos:

Tabel 1 - Evolutia generala 2018-2013 pentru toate institutiile analizate.

Evolutie 2018-2023 TOTAL
Nr. institutii $i companii spectacole -1,7%
Nr. titluri de piese, spectacole, concerte, -8%
evenimente

Nr. reprezentatii -8%
Nr. spectatori -22%
Nr. locuri in sala +11%

Sursa: contributia autorului

Tabel 2 - Teatre dramatice — evolutie 2018-2023.

Evolutie 2018-2023 Teatre dramatice
Nr. institutii $i companii spectacole -4,6%

Nr. titluri de piese, spectacole, concerte, -10%
evenimente

Nr. reprezentatii -13%

Nr. spectatori -32%

Nr. locuri in sala +2,1%

Sursa: contributia autorului
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Tabel 3 - Teatrele de pipusi si marionete (animatie) — evolutie 2018-2023.

Evolutie 2018-2023

Teatre de papusi si
marionete (animatie)

Nr. institutii $i companii spectacole

+16%

Nr. titluri de piese, spectacole, concerte,

evenimente

Nr. reprezentatii -6%
Nr. spectatori +1,7%
Nr. locuri in sala -2,8%

Tabel 4 - Opere — evolutie 2018-2023.

Sursa: contributia autorului

Evolutie 2018-2023 Opere
Nr. institutii $i companii spectacole +11%
Nr. titluri de piese, spectacole, concerte, +20%
evenimente

Nr. reprezentatii +33%
Nr. spectatori +28%
Nr. locuri in sala +5,2%

Sursa: contributia autorului

Tabel 5 - Teatre muzicale, de estradi si operete — evolutie 2018-2023.

Evolutie 2018-2023

Teatre muzicale, de
estrada si operete

Nr. institutii $i companii spectacole -20%
Nr. titluri de piese, spectacole, concerte, -18%
evenimente

Nr. reprezentatii -27%
Nr. spectatori -27%
Nr. locuri in sala +5,2%

Sursa: contributia autorului
Tabel 6 - Filarmonici si orchestre simfonice — evolutie 2018-2023.

Evolutie 2018-2023

Filarmonici si orchestre

simfonice
Nr. institutii $i companii spectacole +5,8%
Nr. titluri de piese, spectacole, concerte, +8%
evenimente
Nr. reprezentatii +15%
Nr. spectatori -3,6%
Nr. locuri in sala +22%

Sursa: contributia autorului
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Tabel 7 - Ansambluri artistice, trupe de dans si divertisment — evolutie
2018-2023.

Evolutie 2018-2023 Ansambluri artistice,

trupe de dans si
divertisment

Nr. institutii $i companii spectacole -12,9%

Nr. titluri de piese, spectacole, concerte, +50%

evenimente

Nr. reprezentatii -39%

Nr. spectatori -47%

Nr. locuri in sala +47,5%

Sursa: contributia autorului

Tabel 8 - Orchestre populare — evolutie 2018-2023.

Evolutie 2018-2023 Orchestre populare
Nr. institutii $i companii spectacole -

Nr. titluri de piese, spectacole, concerte, +270%
evenimente

Nr. reprezentatii -18%

Nr. spectatori -36%

Nr. locuri in sald -

Sursa: contributia autorului

Tabel 9 - Coruri — evolutie 2018-2023.

Evolutie 2018-2023 Coruri
Nr. institutii $i companii spectacole +50%
Nr. titluri de piese, spectacole, concerte, +13%
evenimente

Nr. reprezentatii -4.2%
Nr. spectatori -124%
Nr. locuri in sala +72%

Sursa: contributia autorului
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Tabel 10 - Circ — evolutie 2018-2023.

Evolutie 2018-2023 Circ
Nr. institutii si companii spectacole -66,6%
Nr. titluri de piese, spectacole, concerte, -58%
evenimente

Nr. reprezentatii -70%
Nr. spectatori -22%
Nr. locuri in sala +33,3%

Sursa: contributia autorului

Tabel 11 - Centre culturale — evolutie 2018-2023.

Evolutie 2018-2023 Centre culturale
Nr. institutii $i companii spectacole +15,3%

Nr. titluri de piese, spectacole, concerte, +74%
evenimente

Nr. reprezentatii +134%

Nr. spectatori -37%

Nr. locuri in sald +43%

Sursa: contributia autorului

Informatiile prezentate mai sus sunt sintetizate in Tabelului 12, fapt
ce ne ajutd sa avem o vedere de ansamblu si sd descoperim valorile maximale,
pozitive si negative, de evolutie sau involutie, in perioada studiata,

inregistrate de itemii propusi.

Tabel 12. Evolutie generald 2018-2023 pentru toate institutiile analizate.

Crt. Total | Teatre | Pipusi | Opere = Teatre Filarmo | Amsam | Orches | Coruri Cire Centre
drama muzicale mici biuri tre culturale
tice

Nr.institeti | -L7% | 46% | - =i1% -20% =58% | -120% <N% | 66.6% +153%
Nr. tithei % -I%e | =16% | =20% -18% 5% 0% | 270% =13% -58% -1
Nt -5 3% | S -33% 1P =13% 3%, -18% =425 -10% <134%
reprezendatii
Nr. 2% 3% =17% +28% -1 EY. =T & TH% 225 3T
spectatori
Nr. locuriin | 11% | -21% | -28% | 52% 32% N | 3% 2% | -333% —43%
sala

Sursa: contributia auterului

1. Nr. de institutii si companii de spectacole si concerte
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e Coruri +50%;
e Circ -66,6%.
2. Nr. de titluri de piese, spectacole, concerte si evenimente
e Orchestre +270%;
e Circ -58%.
3. Nr. de reprezentatii
e Centre culturale +134%;
e Circ -70%.
4. Nr. de spectatori la evenimente
e Opere +28%;
e Coruri -724%.
5. Nr. locuri in sala
e Coruri +72%;
e Teatrele de paputi si marionete -2,8%.

In ceea ce priveste valorile inregistrate in anul 2023 raportate la
numarul total de institutii si la fiecare categorie in parte, media acestora este

sintetizata in Tabelul 13.

Tabelul 13. Valori inregistrate in 2023, raportate la numarul institutiilor active

Crt. Total | Teatre | Pipusi | Opere | Teatre | Filarmo | Amsam | Orches | Coruri | Circ Centre

drama mzicale mici bluri tre culturale
tice | |

Nr. tithuri 156 143 i34 563 196 587 288 788 3438 5 62.8

Nr. 1376 | 661 | 2814 | 1753 107 198 | %05 62 483 %8 60

reprezentati | |

N 30.380 | 43.000 | 78.500 | 32.000 | 27270 | 43.000 | 33.400 | 37.330 | 137330 (| 95.000 12300

spectatori

Nr. locuri in | 3233 [ 3977 | 2464 343 557 4295 | 2155 - 286.6 1.800 2229

sala

Sursa: contributia autorului

Concluzii

Prezenta cercetare aduce perspective noi cu privire la utilitatea
folosirii unor instrumente cu un acces facil — statisticile si rapoartele din
domeniul cultural, publicate cu o periodicitate anuala — pentru imbunatétirea
performantei managementului institutiilor de spectacole si concerte.

Pentru managementul unei organizatii, datele colectate, analizate si
prezentate in acest demers stiintific Se pot constitui intr-un instrument-etalon
de comparatie a activitatii artistice si a managementului institutiilor culturale
de spectacole si concerte in general, cu propria activitate.
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Itemii propusi s-au calificat drept indicatori de performanta veridici
pentru verificarea incadrdrii unei organizatii/institutii de spectacole si
concerte in trendul national.

O cale mai sigurda ar fi o examinare proprie a evolutiei
multidimensionale i multianuale a institutiei, cu programe de tip BSC
(Balanced Score Card Management) — aplicat cu rezultate edificatoare la
Opera Lirica din Boston (Weinstein & Bukovinsky, 2009) sau la
Universitatea Federald din Vi¢osa, Brazilia pentru managementul Fundatiei
Arthur Bernardes — FUNARBE (Gomes & Liddle 2009), evidentiat si de
cercetdri recente in sectorul cultural autohton (Ilie & Capatind & Schin, 2022)
— 1nsd rezultatele vor face referire doar la organizatia in cauza. Acesta este un
factor pozitiv in sine, tinand cont ca fiecare institutie culturala este unica (din
punct de vedere al obiectului de activitate, al patrimoniului, al resurselor
necesare, al personalului, al produselor si serviciilor culturale oferite, al
beneficiarilor directi, indirecti si potentiali, al autoritatilor finantatoare si de
reglementare s.a.), dar, intrucat traim intr-o competitie continud, mai ales din
punct de vedere economic, iar fondurile disponibile sunt intotdeauna limitate,
este absolut necesar sd studiem imaginea de ansamblu si s vedem unde ne
situam din punct de vedere al concurentei, urmdrind, bineinteles,
transparenta, eficacitatea si mai ales plusvaloarea adusa beneficiarilor si
comunitatii care, pana la urma, sunt principala sursa de finantare (directa, prin
achizitii de bunuri si servicii culturale si indirectda, prin plata taxelor si
impozitelor).

Indicatorii de performanta pot fi verificati atat prin efectele produse
(necesitd resurse mari pentru a putea fi surprinse si captate toate efectele
directe si indirecte, pe termen scurt si lung), cat si prin comparatie cu alte
institutii asemandtoare, avand ca exemplu informatiile prezentate in aceasta
lucrare si urmdrind mediile nationale anuale din datele puse la dispozitie de
INS si INCFC .
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