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Abstract: School development represents a new trend that proposes to show why paradigms and
educational practice change, and especially how they change. In our times, school development means to
face the new social requirements and pressure. For this, the school has to improve its activity and
performances by adopting some convenient general structural changes and further to an organizational
analysis of the school. It is therefore compulsory to correlated school development fo organizational theories
such as: organizational development, “learning organization”, organizational culture and climate, e.a., with
the purpose to determine the reports between them and to give and adequate response to the increasing
complexity of organizations, trying to avoid the unilateral analyses promoted by some prior theories.
Keywords: school development, organizational development, learning organization, organizational culture,
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Intr-o societate a cunoasterii, asa cum sunt societitile dezvoltate contemporane,
scoala ca institutie sociala investitd cu rolul de promovare a cunoasterii detine o pozitie
fundamentald. Masura dezvoltarii unei societati poate fi relevatd nu numai de indicatori
economici, ci $i de cei privitori la educatie, calitatea scolii, respectiv de indicatori referitori
la modul de organizare a cunoasterii si a invatarii, al tipurilor de performante asteptate, la
calitatea activitatii educative si la modalitatile de distribuire In societate a educatiei.
Dezvoltarea societdtilor moderne depinde de capitalul uman intr-o proportie concurentd cu
cea a altor forme de capital - fizic, economic, financiar etc.. Scoala este cea care consacra
nivelul si calitatea capitalului uman angajat in dezvoltare.

Scoala este cea care prin mediul sau fizic si social formeaza un univers simbolic ce
se converteste In valori, incurajand anumite comportamente si practici sociale. latd o
realitate organizationald care actioneaza sub forma unui context social bidimensional:
global - caracterizat printr-un specific ideologic si istoric ce ia forma traditiilor, normelor,
practicilor - dar si un context imediat reprezentat de situatiile concrete derivate din politica
institutionald, din ideologia si cultura organizatiei scolare. Prin urmare, Vlasceanu, L.
(coord., 2002, p. 14 ) considerd oportun sa insistdm asupra studiilor organizationale care
demonstreaza ca scoala, prin structurd, norme, reguli, climat, politici institutionale, etc.,
creeaza ,, cadrul social al invatarii”, un cadru care poate fi stimulativ, favorizant dezvoltarii
sau dimpotrivd poate bloca procesul transformarilor individuale — organizationale —
sociale.

Actualul context social este tulburat de intrebari, diversitate, complexitate,
parametri de timp si spatiu care se schimba, scolile trebuind sa se adapteze unor noi cerinte
care constrang si care uneori sunt contradictorii. Studierea schimbarilor actuale cu care se
confruntd organizatiile scolare permite delimitarea contextului larg in care scolile trebuie
s functioneze si demonstreaza de ce ,,a ramadne pe loc sau a ne intoarce la un trecut mitic
nu mai sunt optiuni viabile”. (Stoll & Fink, 1992 ).

Dezvoltarea scolara reprezintda un nou curent educational care-si propune sa arate
de ce se schimba paradigmele si practica educationala si mai ales cum se schimba. In epoca
contemporand dezvoltarea scolara Tnseamna a face fatd noilor solicitari si presiuni sociale.
Pentru asta scoala trebuie sa-si Tmbunatateasca activitatea si performantele prin adoptarea
unor schimbdri structurale oportune generate si dupd o analiza organizationala a scolii.
Se impune asadar corelarea dezvoltarii scolare la teorii organizationale precum: dezvoltare
organizationald, ,, learning organization ”, cultura si climat organizational, s.a. ., cu scopul
de a determina raporturile dintre ele i pentru a raspunde adecvat complexitdtii crescande a
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organizatiilor, incercind sd evitam analizele unilaterale promovate de unele teorii
anterioare.

Astfel, prin abordarea dezvoltarii scolare din perspectiva organizationald incercam sa
cuprindem si sd oferim raspunsuri intregului ansamblu problematic al organizatiilor scolare —
de la cel organizatoric structural pana la dinamica functiondrii §i schimbarii prin intermediul
specificului uman al acestora. Un asemenea demers stiintific este dificil si complex pentru ca
presupune o incursiune atat in teoria cat si in practica unor domenii conexe specifice
organizatiei scolare: pedagogie, psihologie, sociologie. Desi perspectivele sunt diferite exista
un prim punct comun de la care putem porni: pentru a mentine o organizatie scolara in stare
de functionare eficienta si, cu atat mai mult, pentru o crestere a performantelor sale, este
necesard o adaptare a acesteia la transformarile care au loc in societate.

Unul dintre cei mai apreciati specialisti Tn domeniul dezvoltarii scolare - M. Fullan
- evidentiaza relatia complicata dintre dezvoltarea scolara si schimbare, demonstratd in
timp, in orice sistem educational: , dezvoltarea scolara reusita depinde de intelegerea
problemei schimbarii la nivelul practicii si a dezvoltarii strategiilor raspunzdatoare de
producerea reformelor pozitive” (1992, p.27). Se impune precizarea cd desi nu orice
schimbare este si o imbunatatire, toate imbunatatirile implica schimbare. Aceastd axioma
este celebra in teoria organizationald dar in educatie a fost acceptatd cu greu, intdmpinand
o rezistentd mai puternica decat In alte domenii, lucru firesc daca ne raportam la realitatea
subiectiva mult mai pregnanta 1n organizatiile scolare decat in cele economice .

In sprijinul ideii de schimbare a organizatiei scolare mentionim ca unul dintre
expertii in management, P. Drucker (1969, p. 193) a consacrat cu multi ani in urma ideea
abandonului organizational: O organizatie oricare i-ar fi obiectivele, trebuie sa fie
capabila sa se debaraseze de sarcinile de ieri si astfel sa elibereze energii si resurse
pentru sarcini noi mai productive. Daca vrea sa fie capabila sa lucreze asupra sanselor,
trebuie sa fie capabild de a abandona neproductivul si sa stearga demodatul.”

Desi este dificil de stabilit un raport foarte clar intre dezvoltare si schimbare, datoritd
complexitdtii lor, putem formula totusi cateva premise de la care vom porni in analiza
noastra:
e schimbarea reprezinta mecanismul dezvoltarii scolare; dezvoltarea scolard este
scopul iar schimbarea devine mijlocul de atingere a acestuia;
e nu toate schimbarile conduc la dezvoltare scolard, numai cele cu efecte benefice si
durabile servesc dezvoltarii scolare autentice.

Dezvoltarea organizationala trebuie particularizatd pe specificul dezvoltarii
scolare. Teoriile organizationale sunt frecvent utilizate in studiile actuale datoritd impunerii
viziunii omului modern vadzut ca un om organizational; evident argumentul ar fi ca
organizatiile nu existd farad oameni, insad ele nu se reduc la suma indivizilor ce le compun,
organizatiile avand si importante dimensiuni transindividuale.

Mecanismul dezvoltarii organizatiei scolare poate fi explicat prin trimitere la teoria
sistemelor deschise (R.G. Havelock, A.M. Huberman, 1980, p. 40) care evolueaza
intotdeauna catre un grad mai mare de unitate si spre un stadiu mai inalt de constituire.
Cand un sistem atinge un echilibru de ordin superior, acesta se manifesta sub forma unui
echilibru stabil dinamic, altfel spus ,,curentii” din si spre exterior se echilibreaza reciproc.
In sistemele deschise din care face parte si scoala, stadiul dinamic reprezintd un joc
combinat de subsisteme, care opereaza ca procese functionale. Ele tind sd reziste la
destructurare. Totusi, atingerea unui echilibru stabil poate duce uneori la o situatie de
stagnare; pentru a evita stagnarea este necesara sustinerea si incurajarea capacitatii lor de
autoreglare si autoadaptare, de creativitate, de schimbare, ceea ce le face apte de
dezvoltare.
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Dezvoltarea indica trecerea progresiva spre stari superioare, care sunt totdeauna
trepte ale constituirii sistemului. Prezenta dezvoltarii semnifica faptul ca sistemul a atins un
echilibru stabil dinamic, stadiu caracterizat nu numai prin elemente de stabilitate, ci si prin
capacitatea de schimbare si progres. Dezvoltarea presupune o combinatie de tipuri de cresteri si
schimbari, realizate in modalitdti diferite — lent sau rapid, superficial sau radical, partial sau
total. Dezvoltarea organizatiei scolare trebuie corelatd cu cele doud planuri, pe care pedagogul
E. Paun (1999, p.160) le considera determinante pentru progresul si schimbarea organizatiei
scolare:

e dezvoltarea institutiei scolare (school improvement), care implicd reamenajari,
adaptari si schimbari structurale si manageriale; constituie cadrul care ofera
oportunitati de punere in valoare a competentelor si capacitdtilor cadrelor didactice;

e dezvoltarea personalului (staff development), care implica procese de formare si
perfectionare a cadrelor didactice; constituie suportul esential pentru progresul si
dezvoltarea scolii.

Raportandu-ne in general la teoriile organizationale regdsim in lucrdrile de
specialitate cateva elemente definitorii comune, valabile §i in ceea ce priveste organizatia
scolard, elemente ce evidentiaza specificul deosebit de complex, dinamic si mai ales
procesual, de coordonare a schimbdrilor in scopul dezvoltérii organizationale:

» schimbari in domeniul organizarii si al resurselor umane, in scopul Imbunatatirii vietii
membrilor si a sporirii performantelor organizatiei,

» organizatii mai flexibile si mai adaptabile la schimbari, contribuind la rezolvarea
conflictelor;

» schimbarea asistata de specialisti denumiti agenti de schimbare;

» schimbarea dirijata, proiectata si anticipata prin intermediul unor proiecte de schimbare
si dezvoltare ce contin seturi de interventie fie la nivel global fie partial - schimbarea
devine 1n acest caz un proces condus si realizat de echipe specializate In gestiunea si
managementul de proiect;

» dezvoltarea organizationald este o abordare sistematicd a schimbarii organizationale
planificate, fiind un raspuns la schimbare, o strategie educationala prin intermediul céreia
schimbam credintele, atitudinile, valorile organizationale, In scopul adaptarii la noi
cerinte §i provocari;

» dezvoltarea organizationala implica faptul ca raspunsurile oferite de organizatii noilor
solicitari nu sunt gata elaborate, ci sunt generate de citre membrii organizatiilor, fiind
situationale, contextuale si, tocmai de aceea, netranspozabile.

» dezvoltarea organizationald implicd schimbari realizate intr-o manierd structurata si
dirijata. Proiectele de dezvoltare presupun schimbari in doud planuri majore si
interdependente — cel structural si cel al comportamentelor membrilor organizatiei,
ceea ce presupune un amplu efort de invatare sociald sau organizationala.

O astfel de adaptare presupune permanente schimbari in cadrul institutiilor de
invatamant, schimbari ce trebuie prevazute, proiectate, implementate, evaluate, constituind
astfel, in mare parte, domeniul unei noi orientari educationale — dezvoltarea scolara.
Aceastd noud orientare pedagogica trateaza subiectele cheie care au aparut ca urmare a
valului mare de schimbari fara precedent in domeniul educatiei, schimbari care se impun
atat n scolile cat si in societdtile din intreaga lume .
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