Formarea personalului didactic in alternativele educationale

Prof. univ. dr. Simona MARIN
Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati

Abstract: Our study focuses on the ways initial and continuous formation is
developed in educational alternatives, especially identifying the types of
programmes and activities, number of hours and professional credits as well,
necessary for teaching within one of the six alternative programme. The teacher’s
initial formation strictly follows the national legislation and is made up by
teaching programmes at medium level (pedagogical profile at high school),
university, master / doctorate level. The difference from the national system
consists of a supplementary specialisation training within the pedagogy specific to
each educational alternative, considered to be initial training as well.
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1. Invitamantul alternativ si formarea personalului didactic din
perspectiva reglementarilor legislative

In sistemul de invitimant romanesc functioneazi oficial sase
alternative educationale — Freinet, Montessori, Pedagogia curativa, Planul
Jena, Step by Step si Waldorf — numarul acestora nefiind limitat de cadrul
legislativ care oferd libertatea extinderii acestor abordari diferite de
sistemul national de invatamant, conform principiului pluralismului in
educatie. Alternativele reprezintd transpunerea in practica a altor abordari
pedagogice In realizarea procesului instructiv-educativ de stat sau
particular, ceea ce demonstreaza existenta si functionalitatea unor moduri
diferite si posibile de a oferi educatie.

Statutul oficial al acestor alternative, am putea spune ca este unul
privilegiat si de invidiat, comparativ cu unitdtile din invatamantul de stat,
care au o autonomie restransa si un mod unitar de organizare si
functionare. Reglementdrile legislative din Legea Educatiei, din Ordinele
de Ministru sau din alte prevederi specifice permit o abordare diferentiata
bine venita si o aplicare a libertatii de optiune a beneficiarilor primari si
secundari ai educatiei, desfdsurarea activitdtii in aceste unitati scolare
fadcandu-se in baza unor regulamente proprii fiecarei alternative, avizate de
organismul specializat Cimisia Nationald pentru Alternative Educationale
(C.N.A.E.) si aprobate de Ministerul Educatiei cu asigurarea autonomiei
organizatorice si in conformitate cu specificul fiecareia.
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In prezentul articol ne propunem o analiza preliminarda a modului
in care se realizeaza formarea initiala si continud a resurselor umane din
alternativele educationale, cu identificarea tipurilor de programe si
activitdti precum si a numadrului de ore si credite profesionale necesare
pentru a putea lucra ca profesor in una din cele sase alternative. O prima
caracteristica generala rezultatd din analiza documentelor oficiale este ca
formarea initiald si continud a personalului din invatdmantul alternativ
preuniversitar de stat si particular se realizeaza in conformitate cu
reglementarile oficiale din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 (LEN) si cu
Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului alternativ
preuniversitar de stat si particular din Romania (ROF aprobat prin O.M. nr.
5571/07.10.2011). Referintele generale ce vizeaza formarea personalului
didactic sunt urmatoarele:

» Dezvoltarea profesionald a personalului didactic, de conducere,
de indrumare si control si recalificarea profesionala sunt
fundamentate pe standardele profesionale pentru profesia
didacticd, standarde de calitate si competente profesionale;

» Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de
indrumare si control din Invatdmantul preuniversitar este obligat
sd participe periodic la programe de formare continud, astfel incit si
acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la
data promovarii examenului de definitivare in invatamant,
minimum 90 de credite profesionale transferabile;

» Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite de personalul
didactic, de conducere, de indrumare si control prin diferite
programe si forme de organizare a formadrii continue se
realizeazd pe baza sistemului de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor transferabile.

In capitolul VIII, articolele 36-37, din Regulamentul de organizare si
functionare a Invatdmantului alternativ preuniversitar de stat si particular
din Romania se mentioneaza explicit ca profesorii care solicitd ocuparea
unui post in Invatamantul alternativ trebuie sa facd dovada formarii
(programe, cursuri, stagii de pregatire/perfectionare organizate in tara
si/sau straindtate) in domeniul pedagogiei alternativei educationale, iar
incadrarea acestora se face in baza unui regulament avizat de C.N.A.E. si
aprobat de Ministerul Educatiei. Personalul didactic din invdtamantul
alternativ are obligatia de a participa la programe de formare continud, in
conformitate cu specificul alternativelor educationale si cu reglementdrile
in vigoare. Cadrele didactice care predau la grupe sau clase din
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alternativele educationale au dreptul la recunoasterea de catre
inspectoratele scolare judetene si Ministerul Educatiei a pregatirii si a
perfectionarilor realizate de organizatiile, asociatiile, federatiile care
gestioneaza alternativa educationala la nivel national (LEN 1/2011, art. 59,
aln. 4) .

2. ” Alternative” de formare a personalului didactic

Formarea initiala a personalului didactic respecta cadrul legislativ
national si se realizeaza unitar prin programe de studii medii (profil
pedagogic la liceu), studii de licenta, masterat sau/si doctorat. Nota
distinctd fata de sistemul national este datd de o specializare suplimentara
in pedagogia specifica fiecdrei alternative considerata tot formare initiala in
vederea angajirii pe un post didacticc. In ansamblu, alternativele
educationale oficiale din sistemul nostru de Invatdmant au finalitati
generale si tipuri de programe asemanatoare ca mod de organizare,
diferentele fiind date de continutul programelor de formare, institutia care
le ofera si de numadrul de ore/credite necesare. Conform informatiilor
oferite chiar de coordonatorii alternativelor educationale disponibile pe
site-ul oficial  http://www.cnae.ro/index.php, formarea personalului

didactic are abordari heterogene, unitare doar ca tipuri de activitati, dar
foarte diferite In modul de organizare, management, curriculum,
metodologie si certificare.

a) Formarea personalului didactic in alternativa educationala Freinet
se realizeazd prin intermediul stagiilor /cursurilor de formare
oferite de cdtre asociatiile specializate, prin activitdti metodice
curente realizate In unitatea de Invatamant sau alte institutii
educationale si manifestari stiintifice:

e Cursuri/stagii de formare in domeniul pedagogiei Freinet
organizate de ARSM - Asociatia Romana pentru o Scoala Moderna
C. Freinet, ICEM- Institutul Cooperativ al Scolii Moderne, FIMEM -
Federatia Internationala a Asociatiilor Scolii Moderne organizate In
tara sau strainatate;

e Activitdti metodice: perfectionare in cadrul consiliilor profesorale,
comisiilor metodice, consfatuiri si

e Participare la sesiuni de comunicdri, simpozioane, conferinte,
congrese, schimburi de experienta s.a. .
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Recent, conducerea alternativei Freinet a avut initiativa de a se alinia noilor

programe de formare continud acreditate de cdtre Ministerul educatiei prin
CNFP - Centrul National de Formare a Profesorilor, competentele specifice
propuse fiind:

o Cunoasterea principiilor si tehnicilor de baza ale pedagogiei
Freinet,

o Aplicarea tehnicilor de baza ale pedagogiei Freinet,

o Realizarea de instrumente didactice specifice pedagogiei
Freinet,

o Organizarea colectivului de elevi conform principiilor
fundamentale ale alternativei pedagogice Freinet.

Curriculum-ul propus cuprinde de asemenea teme specifice alternativei
educationale:

o Pedagogia Freinet- pedagogie a muncii motivate, a
cooperdrii si exprimarii libere;

o Principii fundamentale ale pedagogiei Freinet si tehnicile
sale: Jurnal, Clasa cooperativd, Metoda naturald,
Corespondenta scolard, Text liber, Anchetd documentara,
Iesirea scolard, Jocuri cooperative, Instrumente pedagogice,
Exprimare plastica, Exprimare dramatica, Exprimare
muzicala.

In urma acreditdrii si promovarii unui asemenea program de formare,
conform cadrului legal, se va elibera un certificat de formare continua care

atesta

competentele si cuantificd numarul de credite transferabile.
Conditia de a ocupa un post didactic in alternativa educationala

Freinet este de a obtine abilitarea/ avizul alternativei in urma parcurgerii a
cel putin 2 stagii de formare si prezentarea unui portofoliu cu exemple de
buna practica la clasa.

b)

Formarea personalului didactic in alternativa educationala
Montessori se face prin cursuri de specializare organizate de catre
centrele de formare Montessori recunoscute pe plan national si
international (Association Montessori Internationale (AMI), North
American Montessori Teachers’” Association (NAMTA) sau
Montessori Europe s.a., astfel:

epentru varsta 0-3 ani asistente Montessori (Assistant to Infancy)
pregatite in centre specializate;

e pentru varsta 3-6 ani, educatoare Montessori (PrimaryTeachers, cadre
didactice care Inainte de a parcurge cursurile In alternativa
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Montessori ar trebui sa fie anterior absolventi de studii superioare
de 3 ani;
epentru 6-12 ani, profesori Montessori (Elementary Teachers), cadre
didactice care Inainte de a parcurge cursurile Montessori, trebuie sa
tie absolventi de studii superioare de 3 ani si masterat;
e pentru 12-18 ani, profesori Montessori.
Certificarea cadrelor didactice absolvente a unor cursuri Montessori se va
face prin diploma, in urma absolvirii cursurilor Montessori prin centrele de
formare mai sus mentionate, cu avizul fundatiilor, asociatilor, federatiilor
de profil.
Formarea continua a cadrelor didactice Montessori se face prin
cursuri/stagii de perfectionare in domeniul pedagogiei Montessori
organizate In tara sau strdindtate si activitdti de perfectionare in cadrul
comisiilor metodice, cercuri pedagogice, participdri la conferinte,
sesiuni de comunicdri, simpozioane, congrese, schimburi de experientd
nationale si internationale.

Cadrelor didactice din alternativa educationalda li se va efectua
inspectia speciald, pentru obtinerea definitivarii In Invatdmant sau a
gradelor didactice, conform normativelor in vigoare. Din comisia pentru
inspectia speciala face parte, in mod obligatoriu, un expert cu competente
in alternativa respectiva. Inspectiile speciale, pentru obtinerea
definitivarii in invatdmant si a gradelor didactice II si I, se efectueaza la
grupele Montessori.

c¢) Formarea personalului didactic in alternativa educationala
PEDAGOGIA CURATIVA se realizeazi in

conformitate cu propria metodologie aprobata de Consiliul Director al
Federatiei de Pedagogie Curativa din Romania, sistemul de formare a
cadrelor didactice, fie cd este initiald sau continua fiind foarte asemanatoare
ca tipuri de activitdti si mod de organizare cu celelalte alternative.
Formarea specifica in alternativa educafionala de Pedagogie Curativad se
realizeaza prin module/stagii/cursuri de formare organizate de cdtre sau in
colaborare cu Federatia de Pedagogie Curativa din Romania sau alte
instituti agreate de cdtre aceasta. Formarea continua a cadrelor didactice
care isi desfdsoara activitatea la clasele/grupele de pedagogie curativa se
realizeaza prin participare la cursuri de formare in specificul specializarii,
comisii metodice, schimburi de experientd, conferinte, simpozioane, sesiuni
de comunicari, consfatuiri, grade didactice, sau alte activitati finalizate cu
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certificate/adeverinte privind competentele, numarul de ore si creditele
profesionale.

d) Formarea personalului didactic in alternativa educationala
PLANUL JENA se realizeaza printr-o pregatire

initiald specificdA ce presupune parcurgerea unor stagii de formare
organizate de asociatii profesionale si institutii de formare, specializate in
pedagogia Planului Jena, cu recunoastere internationald (NJPV, SJPO,
ThILLM etc.). Formarea continua a cadrelor didactice din Planul Jena
cuprinde tot activitdti de tipul cursurilor/stagiilor de perfectionare in
domeniul Planului Jena, organizate de Casa Corpului Didactic sau
Inspectoratul Scolar Judetean in colaborare cu Institutul de Stiinte ale
Educatiei, care este promotorul acestei alternative in tara noastra. Tot
activitati de perfectionare sunt considerate si participdrile la diverse cursuri
modulare de formare in pedagogia Planului Jena, comisiile metodice,
consfdtuirile sau sesiunile de comunicdri, simpozioanele, conferintele,
congresele, schimburile de experienta cu teme specifice etc, asemenea
celorlalte alternative educationale. Orice tip de activitate de perfectionare
se finalizeazd, in mod obisnuit, prin certificate sau adeverinte eliberate de
institutia organizatoare. Abilitarea personalului didactic pentru a lucra in
alternativa Planul Jena presupune obtinerea avizului, ceea ce Inseamna
parcurgerii a cel putin 2 stagii de formare continud si a prezentdrii unui
portofoliu cu exemple de bune practici din activitatea sa In domeniul
Planului Jena.

e) Formarea personalului didactic in alternativa educationala
WALDOREF este prevazutad in documentele

oficiale ale Federatiei Waldorf din Romania (FWR) si se realizeazd pentru
invatdimantul preprimar, primar, gimnazial si liceal Waldorf prin
cursuri/stagii de formare si prin activitdti de mentorat, diferentele fiind
date de numarul de ore si tipurile de activitati ilustrate in continuare.
Formarea pentru invdtdmdntul preprimar se realizeazd prin cursuri de
specializare Waldorf oferite In doua variante, in functie de organizatorul
acreditat:

e Asociatia Educatoarelor Waldorf din Romdania organizeazd cursuri de
specializare pentru alternativa Waldorf la forma de studiu Invatamant
cu frecventd, in vacante si la sfarsit de sdptamana, cu durata de 2 ani
si 1/2, timp de 12 saptdmani, cu un total de 520 de ore + 4 sdaptamani
de practicd asistata cuprinzand 80 de ore; in aceasta varianta totalul
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orelor de formare este de 600, finalizate cu realizarea si sustinerea

unei lucriri finale. In prezent, acest curs se desfigsoard la Cluj-

Napoca, in colaborare cu International Association for Steiner/Waldorf

Early Childhood Education (IASWECE).

e Asociatia Educatoarelor Waldorf din Regiunea Sud-Est a Romdniei
organizeazd cursuri de specializare pentru alternativa Waldorf
desfasurate pe parcursul a 8 sdptamani, cuprinzand 5 module
tematice, In vacante, cu un total de 350 de ore. Acest program de
formare se finalizeaza cu o practica pedagogica de cel putin 3 epoci
de predare si cu sustinerea unei lucrdri de an. In prezent, aceste
cursuri se desfagoara la Oradea si Braila, in colaborare cu CCD
Bihor si CCD Braila.

Formarea pentru invitdméntul — primar, gimnazial si liceal in alternativa
educationald Waldorf se realizeaza prin mai multe variante de programe,
forma de studiu fiind invatamant de zi, In vacante sau la sfarsit de
saptaimana. In prezent, aceste cursuri se desfisoard la Bucuresti, Cluj-
Napoca, lasi, Timisoara, Simeria, Rosia, Brdila si ofera:

- cursuri de introducere in pedagogia Waldorf - 28 ore — anual, in
vacanta intersemestriald (curs organizat de FWR in colaborare cu
CCD Bucuresti);

- cursuri pe cicluri de invatdmant si specialitati in cadrul
Simpozionului National al Cadrelor Didactice Waldorf - 36 ore -
anual, in vacanta de varda (cursuri organizate de FWR in
colaborare cu Internationale Assoziation fiir Waldorfpadagogik -
IAO);

- cursuri pentru profesorii pentru invatamantul primar - 30 ore —
anual, in luna septembrie sau noiembrie (cursuri organizate de
FWR in colaborare cu IAO);

- cursuri pe specialitati organizate la cererea colegilor din tara —
cand este nevoie, la sfarsit de sdptamand sau In vacantele
scolare(cursuri organizate de FWR in colaborare cu IAO si cu
unitatile de invatamant Waldorf);

Diferentierea fata de celelalte alternative ducationale se face si prin statutul
acordat mentoratului care reprezinta o componentd importanta a
perfectiondrii/specializdrii cadrelor didactice din alternativa Waldorf,
organizata la trei niveluri:
e la nivelul unitatii de invdtamant - mentori fiind colegi cu
experientd din scoald;
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e la nivelul Federatiei Waldorf din Romania — mentori fiind
profesori romani cu experienta care-i ajuta pe colegii din
diferite unitati de invatamant Waldorf din tara;

e la nivel international — mentori fiind profesori Waldorf din
strdinatate care sprijina profesori si/sau scoli Waldorf din
Romania, cu acordul sau la cererea FWR.

Recrutarea cadrelor didactice care doresc sa lucreze in alternativa
educationala Waldorf se face in urma solicitarii acestora, adresata FWR
si/fsau unitatii scolare unde ar dori sa lucreze, in functie de stagiile de
pregatire parcurse, de posturile disponibile in alternativa. Recunoasterea
cadrelor didactice care pot preda in alternativa educationalda Waldorf se
face prin procedura specificd aprobatd la nivel de federatie.

Din analiza documentelor si a continutului acestora remarcam un
inalt grad de responsabilitate, organizare si gestionare eficienta la nivelul
acestei alternativei educationale Waldorf, comparativ cu celelalte
alternative prezentate pana acum, unde activitatea de formare a
personalului didactic beneficiaza de informatii sumare si mai nediferentiate
pe tipuri de activitati specifice.

f) Formarea personalului didactic in alternativa educationala STEP
BY STEP se realizeaza asemenea celorlalte

modele prezentate mai sus, printr-o pregatire initiala specifica ce
presupune parcurgerea unor stagii de formare organizate de asociatii
profesionale si institutii de formare, specializate in pedagogia specifica.
Cursul de initiere pentru invatdmant primar este deschis atat persoanelor
din sistem, cat si persoanelor din afara sistemului care sunt interesate de
initiere In alternativa educationala Step By Step si este organizat cu
diferentiere ca numar de ore in functie de clasa: clasa I - 24 ore, clasa a II-a -
18 ore, clasa a Ill-a - 12 ore, clasa a IV-a - 12 ore. Formarea continua a
cadrelor didactice este coordonata si oferitd de catre ”Centrul Step by Step
pentru Educatie si Dezvoltare Profesionald” (CEDP), organizatie
neguvernamentald, care oferd o gama extinsd de cursuri/stagii de formare
in domeniu, modulare, centrate pe problematica specifica alternativei,
dintre care mentiondm: Invatare prin cooperare ( 3 zile); Initiere in educatia
timpurie ( 2 module x 3 zile/modul); Cursuri de formare in metodologia
alternativei educationale Step by Step — nivel preprimar (2 module x 3
zile/modul); Cursuri de formare In metodologia alternativei educationale
Step by Step — nivel primar (durata variabila intre 2 si 4 zile); Activitati de
dezvoltare personald — a) Intalnirea de dimineata si b) Aranjarea spatiului
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fizic (2 module x 3 zile/modul); Formarea unui comportament alimentar
sanatos (2 module x 3 zile/modul); Marketing educational (3 zile).

O nota specificd a acestei alternative educationale este data de
numarul extins de clase functionale in sistemul roméanesc de invatamant
comparativ cu celelalte cinci alternative. Ca urmare, existd un numar mare
de cadre didactice, iar cursurile sunt oferite fie la cererea grupurilor deja
organizate, fie prin inscriere individuald. Activitdti de perfectionare sunt
considerate si participdrile la diverse cursuri modulare de formare in
pedagogia Step by Step, comisiile metodice, consfdtuirile sau sesiunile de
comunicdri, simpozioanele, conferintele, congresele, schimburile de
experientd cu teme specifice etc, asemenea celorlalte alternative
educationale. Orice tip de activitate de perfectionare se finalizeaza prin
certificate sau adeverinte eliberate de institutia organizatoare.

3. Concluzii

Articolul a urmarit sa ilustreze la nivel de analizd preliminara

modul in care este reglementata formarea

personalului didactic In cele sase alternative educationale oficiale,
functionale in sistemul nostru de invatamant. Referintele au vizat legislatia
in vigoare si documentele oficiale elaborate si adoptate diferentiat la nivelul
fiecarei alternative. Concluziile se pot contura cu usurintad intr-o serie de
comparatii intre modul de organizare a sistemului de formare a
personalului didactic la nivel national si cele sase alternative, precum si in
evidentierea asemandrilor sau diferentierilor existente chiar intre
alternativele educationale. Complementar ideilor mentionate pe parcursul
analizei, rezumdm aici cateva concluzii la nivel de finalitati, tipuri de
programe si activitati specifice.

Formarea personalului didactic din invatamantul alternativ
preuniversitar de stat si particular nu se diferentiaza fata de sistemul de
invatamant national la nivel de finalitati, fiind urmarite la nivel general
aceleasi coordonate:

» dezvoltarea/actualizarea competentelor in domeniul de specializare si
in domeniul psihopedagogic;

» dobandirea unor competente profesionale didactice, complementare,
prin care se extinde categoria de activitati ce pot fi prestate in
activitatea curentd, cum ar fi predarea asistata de calculator, predarea
in limbi straine, consilierea educationala si orientarea in cariera,
educatia adultilor, managemntul calsei de elevi si managemntul
institutional s.a;
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>

dezvoltarea si extinderea competentelor profesionale transversale
privind interactiunea si comunicarea cu mediul socio-cultural si
economic, asumarea de responsabilitdti privind organizarea,
conducerea si imbunadtatirea performantei institutiilor de invatamant
si a echipelor de profesori, autocontrolul, autoperfectionarea si
analiza reflexiva a propriei activitati s.a..

Tipurile de programe si activitatile oferite in formarea continud a

personalului didactic din invatamantul alternativ preuniversitar de stat si

particular sunt identice cu cele cunoscute si in sistemul national de
invatamant romanesc:

>

>

programe de perfectionare acreditate de Centrul National de Formare
a Personalului din Ministerul Educatiei;

cursuri organizate de societati stiintifice si alte organizatii
profesionale ale personalului didactic;

cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si
psihopedagogice;

cursuri de pregatire si examenele pentru obtinerea definitivarii in
invatamant sau a gradelor didactice;

cursuri de pregatire si perfectionare pentru personalul managerial, de
indrumare si de control;

cursuri postuniversitare de specializare, studii universitare de
masterat, studii universitare de doctorat.

activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul
unitatii de invdtdmant sau pe grupe de unitati, In comisii
metodice, catedre si cercuri pedagogice;

sesiuni de comunicdri stiintifice, simpozioane si schimburi de
experientd;

stagii/programe de mentorat pentru dezvoltarea profesionald
didactica;

burse de perfectionare, stagii de studiu, realizate in tard si in
strainatate;

Flexibilitate si diferentiere constatdm in privinta formelor de

organizare a stagiilor/cursurilor, programele si activitdtile de formare a
personalului didactic putand fi realizate in modalitdti diverse, adaptate
obiectivelor si continuturilor formarii, precum si posibilitatilor si cerintelor
participantilor, la fel ca si in sistemul national:

a)

cursuri cu frecventd, organizate modular, in perioada vacantelor
scolare, in zilele nelucratoare sau in zile lucratoare alocate in mod
special activitdtilor de perfectionare;
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b) cursuri la distanta, prin utilizarea platformelor E-learning si a
suporturilor electronice, combinate cu tutoriatul in orientarea si
asistarea invatarii;

C) cursuri fara frecventd organizate de institutii de Invatamant superior,
combinate cu consultatii periodice, potrivit optiunilor participantilor;

d) alte forme de organizare care integreaza studiul individual si
activitatea independenta a participantilor cu invatarea asistatda de
formatori prin cursuri, seminarii, laboratoare si activitati practice.
Alternativele educationale se caracterizeaza in ansamblu printr-o

abordare specifica, proprie, diferitd fata de sistemul national de
invatdmant, cadrul legislativ fiind permisiv si foarte ofertant in privinta
functiondrii diferentiate conform propriilor regulamente, metodologii si
proceduri care asigurd autonomia organizatorica, curriculara si
metodologica In conformitate cu specificul fiecdreia. Prevederile specifice
sunt adoptate prin regulamente, metodologii, proceduri specifice si
particularizeaza in principal scopul, modalitatile de formare si evaluare,
numarul de credite, precum si reperele temporale sau ciclurile scolare,
dupa cum am ilustrat In prezentarea sinteticA a celor 6 alternative
educationale din perspectiva formadrii personalului didactic.

Din perspectiva analizata, sistemul de formare a personalului didactic
necesita o ancorare in evolutiile didactice si o aliniere a tuturor celor sase
alternative la noile tipuri de programe organizate pe competente, standarde
profesionale si credite profesionale transferabile recunoscute la nivel de
alternativa dar si de sistem educational.
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