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Abstract

Gustiene School Communication System. An Attempt to Structure

In this paper I explore the communication strategies employed by the Romanian
professor Dimitrie Gusti (1880-1955), the founder of the Bucharest School of
Sociology, in his various activities and endeavors. I will start by investigating his
efforts to popularize innovations in university organization and in field research
methods. I will also examine Gusti’s activities within the “Prince Carol” Royal
Cultural Foundation and the methods he used to promote a new system of social
intervention in villages of Romania. Furthermore, I will analyze the practices Gusti
used to promote Romanian sociology abroad and, within this broad framework, I
will deal in particular with the organization of an international congress of
sociology planned to take place in Romania. Finally, 1 will look at the activities he
undertook in his position of General Commissary of the Romanian pavilions
included the International Exhibitions of Paris (1937) and New York (1939), which
were widely and highly appreciated.

Key-words: communication strategies, history of sociology, social history, organization
image

Rezumat

In aceasta lucrare vom aborda strategiile de comunicare puse le punct de profesorul
romdn Dimitrie Gusti (1880-1955), fondatorul Scolii Sociologice de la Bucuresti,
pentru a populariza inovatiile de organizare universitara si metodele noi de
cercetare de teren. De asemenea, vom examina activitatea lui la Fundatia Culturala
Regala ,, Principele Carol” si modul de promovare a unui nou sistem de interventie
sociala la sate din Romdnia. Vom analiza, totodatd, procesul de promovare in
strdaindtate a sociologiei romdnesti §i de organizare a unui congres international de
specialitate in Romania. In sfarsit, nu vom neglija nici faptul cd Profesorul Dimitrie
Gusti, in calitate de comisar general, a conceput si a realizat pavilioanele romanesti
de la exporzitiile mondiale de la Paris (1937) si de la New York (1939), care s-au
bucurat de mult succes.

* Prof. univ. dr., Universitatea din Bucuresti.
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Istoria sociologiei il mentioneazi pe profesorul Dimitrie Gusti' ca autor al
unui sistem sociologic, fondator al scolii monografiilor sociologice si, ca o derivatie,
creator al Muzeul Satului din Bucuresti. Este mai putin cunoscutd munca sa, cu
multe ramificatii, in calitate de ministru reformator al instructiunii publice, din anii
1932 si 1933, ca director general inovator al dezvoltarii rurale la Fundatia Culturala
Regala ,,Principele Carol”, din anii 1934-1939, si, probabil, este complet necunoscut
faptul ca a fost totodata un specialist de primd mana in ceea ce astdzi numim public
relations si branding. Nu este vorba aici de inventarea, sub impactul
contemporaneitdtii, a unui atribut implicit al carierei Profesorului, ci de relevarea
unei directii de preocupare constientd a sociologului. Prin urmare, in aceasta lucrare
voi aborda strategiile de popularizare prin presd a inovatiilor universitare, a
metodelor noi de cercetare de teren si a unui sistem nou de interventie sociala la
sate. Vom analiza procesul de promovare a sociologiei, activitatea Fundatiei
Culturale Regale ,,Principele Carol” si metodele expozitionale folosite in mediul
rural, universitar, national si international.

Dupa obtinerea titlului de doctor in filosofie, in 1904, la universitatea din
Leipzig, sub conducerea profesorului Wilhelm Wundt, Dimitrie Gusti isi continua
studiile la Berlin, unde pregateste o a doua tezd de doctorat. De data aceasta, despre
fenomenul presei. Pe baza unor studii temeinice in seminarul de criminalistica de la
Universitatea din Berlin, {ine o expunere intitulatd Ideile fundamentale ale dreptului
presei, pe care o si publicd In 1909. Daca cineva citeste cu atentie acest studiu
introductiv, 1si di seama cd Gusti nu a abordat institutia presei ca jurist, ci intr-o
viziune mai generald, ca sociolog deschis la practicile comunicarii sociale moderne,
conferindu-i o importantd deosebitd. Din acest studiu se remarca faptul ca Gusti nu se
oprea la constatarea existentei institutiei presei, a cauzelor si efectelor acesteia, ci se
gandea la utilizarea ei directa si mijlocitd. Daca asamblam cunostintele sale despre
presa cu cele de pedagogie sociald, ne dam seama ca Profesorul s-a pregatit si pentru
practicarea comunicdrii strategice, vizand publicuri {inta precis definite (Gusti 1969,
123-225). Dimitrie Gusti a fost original, profesionist si eficient nu doar in sociologie
si In conducerea singurei scoli sociologie din Europa esticd din perioada interbelica,
ci si In privinta punerii in valoare a activitatii de cercetare si a rezultatelor obtinute.
Mai mult decat atat, fondatorul Scolii sociologice de la Bucuresti a devenit, in anii
’30 ai secolului trecut, constructorul de imagine a Romaniei prin functia de comisar
general al Pavilioanelor romanesti de la expozitiile mondiale de la Paris (1937) si
New York (1939) (Rostas, 2005: 137-147). Cercetatorii de azi ar putea gasi in

! Dimitrie Gusti (1880-1955), sociolog, filosof si om politic. Profesor universitar la Iasi si
Bucuresti. Deputat si senator. Ministru al Instructiunii Publice, Cultelor si Artelor (1932-
1933). Intemeietorul invatimantului sociologic modern si al Scolii Sociologice de la
Bucuresti. Sub conducerea sa a fost editatd Enciclopedia Romdniei, 4 vol. (1938-1943).
Membru al unor societiti striine de specialitate. In calitate de presedinte al Academiei
Romaéne (1944-1946) a pus bazele Consiliului National al Cercetarii Stiintifice (1946).
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strategiile gustiene de comunicare, In productia de imagine, un model interbelic mai
putin cunoscut al comportamentului intelectual european.

Dincolo de proiectele de popularizare ale activitatii Institutului Social
Roman si de conferintele organizate de acesta, primele semne putin detectate de
vizibilizare a cercetarilor de teren au aparut chiar de la primele campanii
monografice, adicd la Goicea Mare (1925), Rusetu (1926), Nerej (1927), Fundul
Moldovei (1928), Dragus (1929), Runcu (1930) si Cornova (1931). Faptul ca
profesorul Gusti invita la fiecare campanie §i un fotograf profesionist nu este in sine
surprinzator, fotografia fiind un mijloc auxiliar al oricarui cercetator social. Numai ca
aici obiectivul aparatului nu era indreptat doar catre subiectii cercetati, ci in foarte
dese ocazii spre cercetatori. Membrii echipei apar in poze n grupuri mari sau mici, la
sala de mese sau in ,,compozitii” atent regizate, in care lucreaza, agezati in jurul unei
mese, inconjurati fiind de o asistentd taraneasca stand in picioare. Seful scolii a
incurajat in mod deliberat practica aceasta, care nu era de natura stiintifica, dar pe
care o considera necesard pentru a construi 0 componentd importantd a imaginii
publice atit de importanta pentru scoala.

Cel mai elocvent exemplu al unei strategii de construire de imagine publica il
constituie faimoasa fotografie, aparutd de-a lungul deceniilor in mai multe publicatii,
atestdnd ca un document infailibil statutul de anchetator a lui Gusti. In stanga pozei
vedem o taranca tanara, imbracata in port national, stergand nasul copilasului pe care
il tine 1n brate, In dreapta imaginii profesorul Gusti, elegant ca de obicei, notandu-si
in blocnotes convorbirea tocmai infiripati. Care este mesajul acestei fotografii? In
primul rand, ci intelectualul, savantul este legat de popor, coboard in sat, ca isi
apleaca urechea la doleantele venite din randurile sale. Fotografia — asemenea
celorlalte de acest gen — avea menirea de a comunica atitudinea ideologicad a Scolii
gustiene, nu satului si taranului, ci clasei politice si intelectualitatii. Aceste fotografii
imortalizau o realitate construitd. Imaginile in cauzd nu sunt documente ale
cercetdrii, ci ale intentiei de a influenta prin presa, prin panouri, prin expozitii etc. un
mediu politic de care depinde financiar cercetarea.

Cunoscuta poza a lui Gusti cu tandra tarancd ar fi demonstrat in ochii mei
calitatea evidentd de anchetator a Profesorului, dacd prin abordarea problemei
anchetei Tn cadrul proiectului meu de istorie orala nu as fi obtinut cu totul alte
informatii de la discipolii lui. Intrebandu-l, in anii 19807 pe cel mai apropiat
colaborator al Profesorului, H. H. Stahl’, despre primele indicatii metodologice

* Alituri de profesorul H.H. Stahl, in cadrul unui proiect de istorie orald a Scolii Sociologice
de la Bucuresti, am mai intervievat pe Lucia Apolzan, Ernest Bernea, Harry Brauner, Lena
Constante, Ion Costin, Roman Cresin, Nicolae Dunire, Gheorghe Focsa, Marcela Focsa,
Coriolan Ghetie, Paula Herseni, Gheorghe Macarie, Stefan Milcu, Constantin Marinescu,
Mihai Pop, Gheorghe Reteganu, Gheorghe Serafim si G. Vladescu-Récoasa.

> Henri H. Stahl (1901-1991), sociolog, istoric, jurist, academician, cel mai important
colaborator al profesorului Dimitrie Gusti, profesor de sociologie la Universitatea din
Bucuresti pana la desfiintarea disciplinei in 1948. Participant de marca la reinfiintarea
predarii si cercetdrii sociologice dupa 1965. A avut un rol determinant in elaborarea
metodologiei cercetarilor monografice de teren. A participat la aproape toate campaniile
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primite de la Gusti privind ancheta Tn 1926 la campania din Rusetu, am primit un
raspuns neasteptat: ,,Nu putea sa-mi dea Gusti nici o indicatie, ca el n-avea nici o
experientd in materia aceasta, el n-a fost anchetator social. (...) La Rusetu, de pilda,
facea ce stia el. S-a dus, de pilda, la biblioteca satului. Gusti a fost cel care
organizase biblioteca Universitatii din Iasi'. Era un specialist in materie de
organizare a bibliotecilor (...) Pe urma mergea la o crescatorie de cai, langa Rusetu,
care l-a interesat, a vrut sa vada, sa inteleaga ce este o asemenea intreprindere, stand
de vorba cu directorul si cu medicii de acolo. Nu cu satenii. Cu medicii avea aceasta
posibilitate sa vorbeasca, si era un bun anchetator. La acest nivel. Nu la cel taranesc.
(...) Era un profesor neamt. Foarte rigid, foarte departat. El se cdznea, saracul, sa fie
popular, dar nu, nu, nu putea. (...) El avea aceasta placere, totdeauna, si la oras, si la
sate, era si bine imbracat. Totdeauna a fost perfect mbracat, flori la butoniera,
amabil, dragut, dar... nu era un anchetator. Anchetatorul are alta atitudine. (...) Nici
nu se potrivea, pentru varsta lui nu se cadea sa facd pe «prostul», pentru ca trebuie
s-o faci si pe asta. Sa te vari printre tarani si sa te... sa duci viata lor. Nu se putea. El
era profesor. Ancheta sociald presupune o serie intreagd de roluri, care nu se
potrivesc cu prestanta unui profesor” (Rostas, 2000: 52-53).

Inadvertenta dintre fotografia vehiculatd prin presa, cirti, panouri si munca
efectivd a lui Gusti la tard era deci constientd si urmdrea legitimarea cercetarii n
spatiul politic si intelectual. Ca atare, un asemenea procedeu nu a fost nici
surprinzator, nici izolat in competitia pentru resurse dintre grupurile intelectuale.
Ceea ce poate totusi surprinde este faptul cd istoria sociologiei romanesti nu a sesizat
aceasta lipsa de concordantd intre discursul fotografiei si realitatea competentelor Iui
Gusti. Se pare ca nu lipsa de informatii, ci vointa deliberatd de mitizare a figurii lui
Gusti a fost precumpanitoare in perpetuarea acestei imagini-reclama. inceput in anii
’30 ai secolului trecut, acest proces de mitizare a fost reluat in anii 1960 in conditiile
reabilitarii sociologiei si a scolii monografice conduse de Gusti. Imaginea construita
in spiritul trecerii de la principiul luptei de clasa la cel al national-comunismului
incipient al anilor 1960 dainuie pana in zilele noastre, netindnd seama, pe de o parte,
de legitimitatea practicii comunicationale interbelice, surprinzitor de moderna si de
eficace, promovatad de scoala gustiand, si, pe de altd parte, de anacronismul
reproducerii ei in contemporaneitate.

Cunoasterea istoriei sociale interbelice in si prin studiul modern al scolii
gustiene impune, deci, identificarea manifestarilor de promovare a activitatii scolii si
a derivatiilor sale de interventie sociald, pentru a examina, macar sumar, formele de

monografice ale Scolii, fiind in 1939 autorul primei monografii complete, cea a Nerejului.
Este intemeietorul sociologiei istorice romanesti. De asemenea, este primul in Romania care
a utilizat statistica si metoda arheologiei istorice 1n cercetarea istoricd. A propus o noud
periodizare a istoriei romanilor.

* Revoltat de lipsa de profesionalism a bibliotecii universitare a scris, in 1913, studiul
intitulat ,,Necesitatea reorganizarii Bibliotecii centrale de pe 1anga Universitatea din lasi” si
in 1914 studiul ,,Intemeierea bibliotecii si seminariilor de pe langa Universitatea din Iasi. Un
sistem de propuneri cu numeroase documente si planuri anexe” (Gusti, 1970: 39-56).
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comunicare ale scolii. Aceastd investigatie se referd la metoda de comunicare
organizationald externd, care viza atit mediul intelectual national si international, cat
si mediul arhaic al satului romanesc; se refera, de asemenea, si la faptul ca Scoala ca
echipa de experti a contribuit atat la promovarea Romaniei in expozitii mondiale, cat
si la diseminarea politicii culturale a regelui Romaniei, Carol al IlI-lea, in cadrul
Fundatiei Culturale Regale ,,Principele Carol”.

latd o prezentare succinta a formelor de comunicare ale scolii, dezvoltate de
la instalarea lui Gusti la Universitatea din Iasi in 1910 pana la izbucnirea celui de-al
doilea razboi mondial, care a redus masiv influenta scolii.

1. Daca cercetam faptele relevante din activitatea lui Dimitrie Gusti si a

Scolii sale monografice, putem identifica posibile ,,radacini” ale gandirii si practicii
comunicationale in anii 1910, in preocuparile de a moderniza universitatea din Iasi
si, in acelasi timp, de a prezenta mediului universitar apusean demersurile de
reformare a bibliotecii universitare si de infiintare a unui seminar de sociologie. Este
evident ca Gusti nu se multumea doar cu reformarea unei structuri universitare, ci se
straduia ca in reviste din Germania studiilor sale sd fie diseminate informatii
referitoare la aceasta (Gusti, 1912).
La sfarsitul primului razboi mondial, Gusti a considerat drept esentiale accesul
membrilor la literatura stiintificdi mondiald si reinnodarea si largirea legaturilor
directe cu oameni de stiintd apuseni, asa incat a fondat, in 16 aprilie 1918, Asociatia
pentru Stiinta i Reforma Sociala (Gusti, 1912a). A invitat la Bucuresti universitari
din Franta, Germania, Anglia pentru a tine conferinte in cadrul Institutului Social
Roman (aparut in urma transformarii Asociatiei pentru Stiinta si Reforma Sociala, in
1921) si, la randul sau, i-a vizitat pe acestia cu diferite ocazii stiintifice si politice
(Bucuta 1936). Intr-un cuvént, a creat o adevirati culturd a comunicirii dintre
stiintele sociale din Romania si viata stiintifica internationald. Nu este de mirare ca
pana in 1929 au fosti alesi ca membri de onoare ai I. S. R. Célestin Bouglé, Eric
Drumond, Guillaume Leonce Duprat, Edouard Lambert, Gaston Richard, Albert
Thomas, Henry Gruchy (Franta), Werner Sombart, Ferdinand Ténnies, Leopold von
Wiesse (Germania), William Smith Culbertson, James T. Shotwell (S.U.A.) (Arhiva
pentru Stiinga §i Reforma Sociala 1929/ 4). Dupa ce a reusit sa facd in asa fel Incat
experienta campaniilor monografice de la sate, efectuate incepand din 1925, sa
devind cunoscutd, in anii 1930 a inceput sa invite la asemenea cercetari studenti,
doctoranzi §i tineri universitari apuseni.

Demersurile de integrare in viata stiintificaA europeand vizau Insd si
participarea lui Gusti si a elevilor sii la Intdlnirile apusene de sociologie. Dar, dupa
primul razboi mondial, legaturile internationale institutionalizate ale sociologiei s-au
refacut cu greu. Seria de congrese internationale organizate de Institutul
International de Sociologie a fost reluatda abia in 1927, dupa o pauza de 15 de ani.
Continuarea acestor manifestari constituia pentru Gusti o oportunitate de a face
cunoscuti sociologia pe care o cultiva in Roménia. Intrucit asistentul siu de la
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universitate, Gheorghe Vladescu-Ricoasa’, era si reprezentantul Romaniei la
Organizatia Mondiala a Muncii, l-a Insarcinat cu tinerea legdturilor cu Institutul
International de Sociologie®. Astfel apare deja in 1929 un articol de Vlidescu-
Racoasa cu titlul ,La sociologie en Roumanie” in Revue Internationale de
Sociologie (Vladescu-Réacoasa, 1929). De atunci sociologii romani nu au lipsit de la
nicio conferintd internationald, alaturi de Gusti participand si alti cercetatori, ca
Xenia Costa-Foru’, Henri H. Stahl, Gheorghe Vlidescu-Ricoasa etc.

Paralel cu strangerea legaturilor cu oameni de stiinta straini, Gusti avea grija
sd promoveze Scoala si in presa autohtond. Pentru ca cercetarea monografica rurala
nu a fost bagatd in seama de presd, Profesorul organiza si evenimente publice,
despre care ziarele vremii au relatat pe larg. Dacd urmarim evolutia frecventei
aparitiilor in presa, ne ddm seama ca aceasta a crescut de la aparitii accidentale la
inceputul anilor 1920, la aparifii saptimanale in 1932, ca, in anul 1939, Gusti si
institutiile sale sa aiba o prezenta zilnica in paginile presei si in programele de radio.
De aceasta vizibilitate crescanda s-au bucurat si sociologii straini invitati de Gusti la
Bucuresti.

2. Au aparut probleme de comunicare de cu totul alt gen cind, in anii *20 ai
secolului trecut, Gusti a organizat 1n fiecare vard o echipa formata din studenti si din
specialisti pentru realizarea unor monografii multidisciplinare. Dupa céteva esecuri
de inceput de campanie, de naturd comunicationald, conducerea echipei s-a convins
ca prima manifestare logica a oricarei cercetari este aceea de a lamuri clar, intr-un
cadru agreabil, motivul vizitei in sat. Aceastd intdlnire clarificatoare s-a
institutionalizat relativ repede, sub denumirea de sezdtoare. Nu este intdmplatoare
maniera 1n care Henri H. Stahl apreciaza, in 1936, intélnirile echipei cu satul: ,,(...)
am simtit nevoia de a ne usura munca printr-o actiune de luminare a satenilor asupra
rosturilor pe care le urmaream. Cel mai nimerit mijloc pentru aceasta era sa aduni
laolalta pe sateni si a le vorbi. Pentru a face mai placuta aceastd comunicare de idei,
alegeam prilejul unei sezitori culturale pe care o dam noi, monografistii. Aceasta

> Gheorghe Vliddescu-Ricoasa (1885-1989), sociolog, economist si om politic. Asistent al
profesorului Dimitrie Gusti incepand din 1920, participant la primele cercetari monografice.
Reprezentant al Romaniei la Biroul International al Muncii de la Geneva. Dupa razboi,
ministru al nationalitatilor in guvernul Groza, ambasador al Roméniei iIn URSS, profesor.
Bogata activitate publicistica, Inceputa din 1922.

® Datoritd acestui fapt au aparut o serie de articole atat in presa cotidiana, cat si in Arhiva
pentru Stiinta si Reforma Sociala despre Institutul International de Sociologie si conferintele
sale.

7 Xenia Costa-Foru (1902-1983), sociolog, colaborator al profesorului Dimitrie Gusti incd de
la campania monograficd din 1927, specializatd in social work in Germania si SUA.
Cofondatoare, profesoara si directoare (din 1935) la Scoala Superioard de Asistentd Sociala
din 1929 pani la desfiintare, in 1950. In cadrul sectiei de monografie a Institutului Social
Roman conduce echipa de cercetari monografice asupra familiei. Lucrarea ei, Cercetarea
monografica a familiei, este consideratd cea mai sistematica lucrare consacratd cercetarilor
asupra familiei in cadrul Scolii sociologice de la Bucuresti.

Analele Universitatii Dundrea de Jos Galati, fasc. XX, Sociologie, nr.4, 2009, p. 5-17.



Sistemul de comunicare al gcolii gustiene. O Incercare de structurare 11

sezatoare insd nu putea fi o sezatoare improvizatd, ci ea trebuia sd fie o sezatoare
model. Ne-am cdznit atunci sd gasim cele mai bune metode de organizare a
sezatorilor. (...) Acelasi sistem de a amesteca partea placuta, hazlie, cu scurtele
cuvantari de educare a satenilor in domeniile sanatatii, ale muncii sau ale ridicarii
sufletesti si ale mintii. Aceeasi incercare de a face ca satenii sd participe activ la
sezatoare, prin tot felul de mijloace, printre care impartirea de mici premii In cargi
celor care ghicesc mai repede ghicitori, s-a dovedit intotdeauna cel mai bun” (Stahl
1936, 1164).

Pe langa sezatoare, campaniile au fost presdrate cu evenimente de mai mica
anvergurd: concurs de costume populare frumoase, de gospodarii bine ingrijite, de
citire etc. Inaugurarea unui camin cultural sau sedinta de asanare a unei cooperative
erau evenimente de la care in niciun caz nu putea lipsi fotograful. Tot in aceasta
categorie includem si campaniile de medicina sociala.

Aceste evenimente, dincolo de functia lor in castigarea bundvointei satenilor,
au constituit surse inepuizabile de imagini difuzabile in publicatiile Scolii si 1n ziare
si reviste raspandite in masd. Dupa ce, in 1934, Gusti a preluat conducerea Fundatiei
Culturale Regale ,Principele Carol”, sezdtorile — alaturi de alte activitati de
dezvoltare a culturii, sanatdtii si a muncii — au devenit momente obligatorii Tn
activitatea echipelor studentesti de munca culturald. In cadrul Serviciului Social al
tineretului, sezatorile au primit si un rol propagandistic, devenind cea mai importanta
activitate a echipelor.

3. Principalele instrumente de propagare a unei imagini publice a activitatii
Scolii monografice in cadrul elitei tarii au fost, fireste, publicatiile tiparite. Prima
revistd a Scolii a fost Arhiva pentru Stiinta §i Reforma Sociala, infiintatd in anul
1919, si care a fost organul, mai intai al Asociatiei pentru Stiinta si Reforma Sociala
si, dupa 1921, al Institutului Social Roman. In anii 1930, odatd cu cresterea
prestigiului international al lui Gusti, aceasta revista a devenit si organul Institutului
International de Sociologie. Fiind o revistd de un nivel ridicat, cu aparitii rare,
Arhiva... a fost cunoscutd numai in cercurile de specialisti. Din acest motiv, cand a
devenit conducatorul Fundatiei Culturale Regale si cand actiunea culturald a capatat
un rol preponderent in paleta de preocupari a Scolii, la propunerea elevilor sdi din
monografie, Gusti a acceptat infiintarea Sociologiei Romdnesti, o revistd de
popularizare, de exercitiu studentesc. Curierul Echipelor Studentesti (si continuarea
lui, in 1939, Curierul Serviciului Social), Caminul Cultural si Albina, multiplele
publicatii ale Fundatiei legitimau Scoala mai mult pe latura actiunii culturale.

Este mai putin cunoscut faptul cid fenomenul monografist, atit in forma
cercetarilor, cit si in aceea a actiunilor culturale, a fost prezent (polemic sau
aprobator) in cotidianele vremii prin articolele publicate in Adevarul, Credinta,
Curentul, Cuvantul, Dimineata, Ultima ora, Universul precum si 1n revistele Azi,
Axa, Boabe de Grdu, Dreapta, Excelsior, Lumea Romdneasca, Porunca Vremii,
Romdnia literard, Romdnia Satelor, Seara, Sfarma Piatra, Societatea de mdine,
Stdnga etc. Emisiunea ,,Universitatea Radio” — infiintatd de Gusti in perioada cand a
indeplinit si functia de presedinte al Societdtii de Radiodifuziune — i-a gazduit
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deseori pe monografisti. Se poate, deci, afirma cd imaginea Scolii, a preocuparilor
foarte diversificate ale lui Gusti si ale colaboratorilor sai a fost retinutd in opinia
publicd a vremii. Pe langd influentarea ideologicd a tinerilor echipieri, revista
Curierul Echipelor studentesti, fondata in 1934 la propunerea lui Henri H. Stahl si a
lui Octavian Neamtu, a avut si un rost practic. Pentru a indruma echipele de munca
culturala raspandite in toatd tara, a fost nevoie de un mijloc de comunicare unitar.
Curierul... a devenit primul newsletter cultural-stiintific roméanesc (Rostas,
Vacarescu, 2004).

4. Daca evenimentele organizate la sate, difuzarea lor prin fotografii si
publicatii ale Scolii, au avut un caracter efemer, atunci expozitiile permanente, in aer
liber, produceau efecte durabile. Incd de la primele cercetdri echipierii au strins
materiale pentru un muzeu al monografiei, aranjat mai Intai in satele cercetate, apoi
in sala de Seminar al Universitatii. La inaugurarea, in 25 noiembrie 1929, in cadrul
Seminarului de Sociologie, a muzeului sociologic al Dragusului (satul celei mai
reusite campanii monografice), profesorul Gusti a precizat farda ocolis: ,,prin
manifestarea de astdzi noi urmarim in primul rand a face propaganda, a atrage atentia
si a destepta interesul tuturor pentru lucrarile monografice” (Neamfu, 1936: 1021).

Acest gen de reclamd a luat o amploare si mai mare cand Gusti a ajuns
director general al Fundatiei. A fixat, dupa cum se stie, pentru Echipele Studentesti
Regale, drept obiectiv, infiintarea Caminelor Culturale in sate, care, pe langa
indrumarea unor actiuni culturale, aveau si sarcina gazduirii muzeului satului si a
materialului strans de echipa monografica. Daca acest plan nu putea si aiba ecou
decat la scara localitatii, construirea Muzeului Satului din Bucuresti a insemnat cea
mai impresionanta ilustrare a tehnicilor expozitionale ale Scolii monografice. Oricat
de neverosimil pare astdzi, muzeul 1n aer liber de pe Soseaua Kiseleff din Bucuresti
s-a construit (de la demontarea caselor taranesti din zecile de sate pana la
reconstruirea lor Tn Bucuresti) intr-o singurd lund, sub Indrumarea efectiva a
sociologului Henri H. Stahl si a dramaturgului, regizorului si scenograful Victor Ion
Popa®, colaborator in aceastd perioada al lui Gusti la Fundatie. Este adevarat ci acest
muzeu al satului a rdmas neterminat, caci pentru Gusti si Stahl institutia trebuia sa
devind un mare atelier de proiectare sociald, si nu doar o grandioasd expozitie a
trecutului satului (Stahl, 1981: 316-333).

5. Dupa antecedentele in organizarea de expozitii sociologice si muzee mici
si mari, nu e de mirare ca in anii 1930 lui Gusti i-a fost incredintatd sarcina de a fi
comisarul general al pavilioanelor romanesti la targurile internationale importante.
Astfel, o strategie de comunicare folositd pentru Scoala monografistd urma sa fie
pusa in practica in interesul tarii. Desigur, la conceperea celor doud pavilioane si-au
adus contributia unii membri ai Scolii, dar, mai presus de aceasta, prin piesele expuse
si prin panourile sintetice, vizitatorii puteau si ia contact nemijlocit cu rezultatele

¥ Victor Ion Popa (1895-1946), scriitor si om de teatru, profesor universitar la Conservatorul
de Arta Dramatica din Bucuresti, regizor, pictor scenograf, animator al teatrului popular.
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activitatii de cercetare a Scolii. Dupa expozitii de mai mica anvergurd la care
Romania a participat in perioada interbelicd (la Belgrad, Barcelona, Londra), cele
mai reusite pavilioane roméanesti au fost realizate la expozitia mondiala de la Paris, n
1937 si la cea din New York, in 1939°.

6. Cea mai temeinicd promovare a Scolii monografice urma sa fie cel de-al
XIV-lea Congres International de Sociologie, planuit sa aiba loc la Bucuresti. Dar,
dincolo de acest eveniment preconizat pentru anul 1939, actiunile de pregétire in sine
au constituit un complex proces de comunicare, avand ca punct de plecare momentul
festiv de la Expozitia mondiald de la Paris, din 1937, cand Bucurestiul a fost
nominalizat ca organizator al congresului. A continuat cu lansarea oficialda a
invitatiilor, care a avut loc la Bucuresti, in prezenta lui René Maunier, profesor la
Universitatea din Paris, presedintele Institutului International de Sociologie. Textul
invitatiei, la fel ca documentele atasate, denota nivelul considerabil de profesionalism
in organizarea de manifestatii stiintifice de care era capabild echipa lui Gusti. lar
definirea foarte larga, ,,Sat si Oras”, a tematicii congresului, a deschis posibilitatea
participarii unui numar mare de sociologi si specialisti din domenii conexe. Merita sa
mentiondm ca invitatiile — ca mijloc de promovare implicit — nu au fost trimise numai
celor 100 de membri plini si 200 de membri asociati ai Institutului International de
Sociologie, ci si celorlalti aproape 2000 de specialisti care se remarcasera in acest
domeniu.

Dupa aceasta lansare, a Inceput cursa pentru trimiterea scrisorilor si pentru
pregatirea efectiva a conferintei si a logisticii acesteia. Detaliile organizarii sunt greu
de reconstituit, Intrucat desfiintarea Serviciului Social si a Institutului de Cercetari

® Organizarea de pavilioane romanesti la diferite expozitii internationale a fost o preocupare
mai putin cunoscutd a lui Gusti, in special dupa preluarea conducerii Fundatiei Culturale
Regale ,,Principele Carol”. Despre aceastd activitate au aparut comentarii de O. Badina si O.
Neamtu, in Gusti, 1970: 442-563, si in memoriile lui Henri H. Stahl (Stahl, 1981: 342-350).
Se fac dese referiri la problema expozitiilor in volumul de corespondente al lui Anton
Golopentia (Golopentia, 1999). Din urmatorul fragment dintr-o scrisoare (2 august 1936),
adresata de Gusti lui Golopentia, aflat la studii in Germania, reiese inca odatd modul
aprofundat in care Profesorul aborda fenomenul expozitional: ,,Propunerea D-tale cu
vizitarea expozitiei Deutschland este minunatd. Voiam si asa sa trimit pe cineva la Berlin.
Desigur regimul actual sta in fruntea manifestarilor decorative din toata lumea. / Pana ce voi
trimite pe arhitect sau pe altcineva, iatd ce propunere i{i fac: Scrie-mi cat ifi trebuie pentru
deplasarea Dtale la Berlin, de unde sa-mi trimiteti (sic!) tot ce poti de acolo: cataloage,
desenuri, planuri, fotografii, felul nou cum se concepe macheta, diorama, diagramele
statistice etc. daca poti chiar sa pleci imediat la Berlin si eu iti voi trimete banii, de care ai
avut nevoie. Sta, te rog, la Berlin pentru acest studiu muzeal atdt cdt trebuie. Mi-ai face un
mare serviciu. Am nevoie pentru pavilionul de la Paris de sugestii si de ultimele rezultate ale
technicei de prezentare. Poate descoperi vreo carte in aceasta privingd. Trimite-mi-o
imediat. Si pune-o la socoteala”. Din scrisorile publicate in volumul citat ne ddm seama cat
de interesatad a fost toatd Scoala de a lega construirea imaginii cercetdrii de construirea
imaginii tarii.
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Sociale ale Roméaniei a imprastiat arhiva congresului, iar ceea ce a ramas la Fundatie
si la sediului vechiului Institut Social Roman, dupa instaurarea, In 1948, a regimului
comunist, s-a distrus, alaturi de documentatia legata de scoala gustiana. Din putinele
scrieri memorialistice, din corespondenta, inregistrari de istorie orald si din sumarele
informatii de presa, putem afla ca Gusti a dorit sa demonstreze, prin lucrari originale
si prin comunicarile tinerilor monografisti, legitimitatea sociologiei sale, ca si
originalitatea si eficienta metodologiei muncii culturale de la sate. Acesta a fost
motivul pentru care el a pus accent pe mobilizarea pentru congres a tinerilor sai
colaboratori.

In calitate de ministru de stat si de presedinte al Serviciului Social, Gusti a
dispus de fonduri si mai mari si a sporit numarul colaboratorilor. Intrucat congresul
a fost organizat sub inaltul patronaj al regelui Carol al II-lea, toate pregatirile
serveau implicit si propagandei regale, atat in tard, cat §i In strdinatate. Aceasta
imprejurare, insa, a marit fondurile alocate ntalnirii, iar congresul a devenit atractiv,
numarul celor care au acceptat invitatia fiind surprinzator de mare.

Pe langd preparativele privind gestionarea comunicarilor trimise,
organizatorii au introdus si inovari fatd de congresele anterioare, si anume, au fost
construite expozitii internationale de carte de sociologie, de bibliografii si
documente ale congreselor precedente. Un al doilea tip de expozitie s-a montat in
patru sili pentru a prezenta piese de artd populara, cu explicatiile stiintifice necesare
si metodologia de cercetare aferentd. Tot in aceste sali se gdseau expuse materiale
ilustrative ale campaniilor monografice efectuate ncepand din 1925 1in diferite
regiuni ale Romaniei. Una dintre expozitiile pregatite se afla nu la Bucuresti, ci in
oragul Fagaras, si prezenta rezultatele cercetarilor din regiunea Tara Oltului. Totusi,
cel mai important obiectiv al excursiilor prevazute si organizate a fost deja amintitul
sat Diosti, din sudul Munteniei, unde participantii la congres ar fi vazut satul model
proiectat in cadrul Fundatiei Culturale Regale ,,Principele Carol” (Gusti, 1970:
102-106).

Dupa cum se stie, din cauza atmosferei incarcate din perioada premergatoare
celui de-al doilea razboi mondial, intrunirea a fost contramandata. Dar, 1n cei doi ani
de pregatire (caci Gusti obfinuse dreptul de organizare in anul 1937, la Expozitia
mondiala de la Paris) s-a facut un efort atdt de semnificativ §i cu atit de multe
publicatii noi, Incat putem afirma cd succesul fusese asigurat pe jumaitate chiar
inainte de amanare. Faptul ca 1nainte de eveniment au fost trimise 108 lucrari — un
numar de 6 ori mai mare decat acela al lucrarilor prezentate la congresul din 1930 de
la Berna — este elocvent 1n privinta interesului sociologilor. Desigur, congresul — cu
puncte incluse in program, ca vizitarea localitatilor cercetate, alte excursii de
documentare, inmanarea unor volume de sociologie monografista editate in limbi
straine participantilor — ar fi lansat si mai mult Scoala Sociologicad de la Bucuresti in
lumea stiintifica.

7. In sfarsit, tot la capitolul productiei de imagine, trebuie si amintim si
ritualul paramilitar al Serviciului Social din 1939. Dezvoltand latura exterioara —

vizual usor perceptibil de marele public — a activitatii Echipelor Studentesti Regale,
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Serviciul Social a introdus uniforma, careul, ridicarea drapelului, intonarea de
cantece patriotice, marsul In pas de front, integrandu-se in politica culturald si de
tineret a dictaturii carliste instaurate Tn 1938. Aceasta turnura a fost receptionata cu
méahnire de multi tineri intelectuali si chiar de sociologi fideli lui Gusti. Faptul ca
ritualul Serviciului Social semana foarte mult cu cel legionar a creat confuzie. Este,
totusi, interesant cum comenteaza in anii ’80 ai secolului trecut Constantin
Marinescu'®, fost comandant de echipd si pe urmi inspector al Fundatiei, aceasti
deruta: ,,... Ei ce au zis: noi pe legionari nu-i contracardm decat prin mijloacele lor.
Adica prin procedeele lor. Tabara fac ei — tabara facem si noi, munca fac ei — munca
facem si noi, folosesc o anumitd terminologie — folosim si noi o anumita
terminologie. Intelegeti dumneavoastra? Toata aceasti atmosfera de solidaritate, de
camaraderie — dar nu ziceau ostasii nostri: camarade? —, legionarii au batjocorit
termenul. Si noi ziceam, camarade comandant. Erau unii care intelegeau sa-i combata
pe legionari prin ocolirea diferitelor formulari. Nu, Neamtu'' si Mihaild'* au spus, nu
dom’le, prin mijloacele lor, ca nu sunt ale lor. Sunt mijloace profanate de ei. (...)
Acestea sunt niste lucruri la care meditez de o viatd intreagd. Si am discutat cu
Neamtu de atétea ori, si la mine acasa, si la dansul. Si l-am provocat chiar, erau unele
nedumeriri ale mele. De ce sd zicem noi «camarade» — spuneam — cand o zic
ticalosii. Nu — el mi-a spus de atétea ori — prin termenul folosit de noi, 1i contracaraim
prin mijloacele lor. Ei faceau o fantana si scoteau ca a facut-o Capitanul. A facut pe
dracu’ Capitanul, au facut-o ei prin munca fortatd de fapt, si cu ostentatie politica.
(...) Noi n-am facut-o pentru politicd — revin la ideea lui Neamtu —, ci ca sd-i educam
pe tarani” (Rostds, 2009: 131-135).

Dupa aceasta enumerare sumara a productiei de imagine se cuvine o succinta
explicare a practicilor amintite mai sus. Dupa parerea mea, orice grup intelectual care
vrea sa-gi facd un loc 1n reteaua de organizatii si institutii ale epocii, trebuie sa-gi
dezvolte o strategie de imagine. In cazul unui grup in formare si cu intentia de a
practica o noua profesiune — sociologia —, legitimitatea nu se putea obtine, Inca multi
ani, numai prin lucrari stiintifice. Pentru aceasta era nevoie de un lider necontestat
(cel putin la inceput) si de gesturi care sd fie remarcate in mod pozitiv, atat de
reprezentantii oficiali ai satelor, cat si de ,,sponsorii” exteriori satului. Liderul, 1n

' Constantin Marinescu (1914-2002), licentiat in teologie si litere, comandant de echipa la
Fundatia Culturala Regala, inspector la aceeasi Fundatie.

" Octavian Neamtu (1910-1976), sociolog, colaborator apropiat al profesorului Gusti, urmas
al acestuia in fruntea Fundatiei Culturale Regale. A participat la campaniile de cercetari
monografice de la Dragus si Cornova, a condus echipele studentesti de actiune culturala
(1934-1939). Alaturi de H.H. Stahl ia parte la infiintarea si conducerea publicatiei periodice
Curierul echipelor studentesti. Participd la pregatirea si organizarea aparitiei revistei
Sociologie Romdneasca si a campaniei de cercetare si actiune sociald 60 de sate cercetate de
echipele studentesti.

2 Tacob Mihaila, cu studii si doctorat in educatie fizica si ergonomie la Hamburg, profesor
de fiziologia educatiei fizice la Academia Nationald de Educatie Fizica (ANEF) din
Bucuresti, in 1938-1939 comandant in cadrul Serviciului Social.
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persoana lui Gusti, a fost cel mai nimerit, din motivele deja expuse. lar el a avut
meritul de a descoperi acele tactici prin care a reusit sd atragd atentia asupra
importantei campaniilor de vard cu studentii. Mai mult, Gusti a reusit sd convinga
opinia publica de rolul benefic al campaniilor de cercetare, nu doar pentru studenti, ci
mai ales pentru satenii, care la randul lor erau recunoscatori monografistilor, n frunte
cu Profesorul.

Dupa cele de mai sus, lucruri care ne duc cu gindul la practica relatiilor
publice de azi, ne putem intreba dacad Gusti era constient de aceastd strategie
urmarita cu atita perseverenta? Ne putem pune, de asemenea, intrebarea daca
aceasta strategie de legitimare fusese planificata sau era improvizata. Evident, a fost
ceva programat si mult imbunatatit pe parcurs. In faimosul apel din anul 1918, de
infiintare a Asociatiei sale, alaturi de centrul de cercetari si de centrul de
documentare, cel de-al treilea centru este acela de propaganda. Nu este intamplator
ci in acest apel de cateva pagini Gusti consacrd un alineat acestei preocupiri: ,,in
afard de activitatea stiintifica, Asociatia va organiza un serviciu de propaganda
pentru infaptuirea reformei sociale — asa cum va fi hotarat de Asociatiec — si de
educatie sociald a maselor prin: conferinte, cursuri, adunari si prin publicatii care vor
forma «Biblioteca de propaganda si educatie sociala»” (Gusti, 1934: 22).

Acest program a fost nu doar indeplinit, ci chiar ridicat la un nivel
profesional care ar merita sa fie nu numai elogiat, dar si cercetat mai aprofundat.
Féara aceasta ,,artd” de legitimare nici Scoala, nici celelalte intreprinderi nu ar fi
existat.
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