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Abstract

Integration is the assimilation of the student by the normal education
system, a process through which the student with disabilities adapts to the
educational and social environment. There is a close connection between the
inclusive teaching and social inclusion. The concept of inclusion has given
rise to a lot of tensions. Through the Declaration from Salamanca an appeal
was made for the international community to guarantee the inclusive
schools by introducing a series of practical and strategic changes in the
educational and social environment. Inclusion means highlighting the
diversity of students, of their families and communities and it addresses all
members of society. Another challenge is the necessity of changing the
mentalities and the attitude towards persons with disabilities as well as the
attempt to offer them the a normal life chance by changing social
representations, by renouncing labels, by offering equal opportunities for
their socio-professional integration.

Keywords: schoolboy, inclusion, integration, society, education,
disabilities, normality

In ultimii ani, educatia a fost privitd ca un factor strategic al
dezvoltarii de perspectiva a societatii romanesti, in sensul realizarii
sale europene.

In contextul actual a intensificarii eforturilor de
redimensionare a politicii educationale in sensul educatiei pentru
toti, al legalizarii sanselor de acces si reusita ale tuturor copiilor,
indiferent de natura diferentelor dintre ei, a devenit una dintre
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dominantele si provocarile investigatiei si cercetarilor
psihopedagogiei speciale din tara noastra.

O provocare este si necesitatea schimbarii mentalitatilor si
atitudinilor referitoare la persoanele cu dizabilitati si incercarea de a
le oferi o viatda normala prin schimbarea reprezentarilor sociale
acestui segment de populatie si prin renuntarea la etichetari, prin
oferirea de sanse egale in vederea integrarii lor socio-profesionale.

Prin aceasta lucrare am incercat sa sintetizez, sa clarific si
sa actualizez multitudinea de informatii referitoare la educatia si
integrarea copiilor cu nevoi speciale in scolile obisnuite, fiind
conceputa ca un instrument de lucru necesar in desfasurarea
activitatilor cu acesti copii. Constructia sa este structurata pe
suport teoretic, putand oferi informatii prin utilizarea de strategii si
metode in multiple, activitati concrete desfasurate in cariera
didactica.

Fragmente din Declaratia de la Salamanca:

Principiul care fundamenteazd acest cadru este unul conform
caruia scolile ar trebui sd primeascda orice copil, indiferent de
conditia lui fizica, intelectuala, emotionala, lingvistica sau de orice
naturd. Astfel, ar trebui inclusi in egald masura copii in dificultate
Si copii talentati, copii ai strazii Si copii care lucreazd, copii proveniti
din familii indepartate sau nomade, copii apartindnd unor
minoritdti etnice, lingvistice sau culturale si copii proveniti din alte
grupuri sau zone marginalizate sau defavorizate.....

Principiul fundamental al scolii incluzive este acela ca toti
copiii trebuie sa invete impreund, oriunde este posibil acest lucru,
iar diferentele care pot exista intre ei sau dificultdtile in care se pot
afla, sa nu mai aibd nici o importantd. In cadrul scolilor incluzive,
variatele necesitati ale elevilor trebuie recunoscute si trebuie
cautata o solutie pentru fiecare dintre ele, tinand cont de stilurile si
ritmurile diferite de invdtare. De asemenea, cu ajutorul unui
curriculum adecvat, al unei bune organizdri, al unor tehnici de
predare, al folosirii resurselor si al unor parteneriate cu
comunitatile lor, se va crea un sistem de invdatamant de calitate.
Trebuie sd existe o sustinere continud Si Servicii necesare
satisfacerii nevoilor speciale prezente in fiecares scoald.
DECLARATIA DE LA SALAMANCA SI CADRUL DE ACTIUNE
PRIVIND NEVOILE EDUCATIONALE SPECIALE - UNESCO (1994).

Politica dominanta inainte de aparitia conceptului de incluziune era
aceea de izolare si segregare a elevilor care se confruntau cu orice
fel de dificultate, politica influentatda de modelul medical si de
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modelul deficientei. Conceptul de incluziune a aparut prin anii
1980-1990, odata cu introducerea legislatiei internationale, care a
influentat legislatia nationala in ansamblul ei.

Sustinerea conceptului incluziunii la nivel global se bazeaza
pe principiul drepturilor omului care este cuprins in Declaratia
Natiunilor Unite privind Drepturile Omului (ONU 1948) si Conventia
Natiunilor Unite privind Drepturile Copilului (ONU 1989). Conceptul
a fost sustinut mai departe si in Regulile Standard ale Natiunilor
Unite, privind Egalizarea Sanselor pentru Persoanele cu Invaliditati
ONU 1993), consolidat apoi in Declaratia de la Salamanca (UNESCO
1994). In acea vreme, ideea conform careia copiii au nevoi speciale a
fost inlocuita cu convingerea ca acesti copii au drepturi, aceleasi
drepturi ca si adultii, drepturi civile si politice, economice si
culturale (Declaratia Drepturilor Copilului, UNICEF 1997).

In anii 1970-1980, notiunea de integrare a castigat teren
printre cei implicati in conceperea politicilor, adoptandu-se politici
de integrare in multe tari. Termenii de integrare si incluziune sunt
adesea confundati. De aceea, se impune o diferentiere a acestora.

Integrarea este procesul de asimilare a elevului in cadrul
invatamantului normal, proces prin care elevul se adapteaza scolii
in timp ce aceasta ramane in cea mai mare parte neschimbata.
Dimpotriva, termenul de incluziune accentueaza ideea ca scolile si
sistemul educational in general trebuie sa se schimbe si sa se
adapteze nevoilor elevului.

Exista mai multe forme de integrare, iar intre acestea putem
identifica trei mai importante:
» Integrare locala - se produce atunci cand elevii invata in acelasi
loc cu cei care frecventeaza cursurile scolii normale, dar unora
dintre ei li se preda in clase sau unitati separate sau invata dupa
un curriculum diferit.
» Integrare sociald - se produce atunci cand elevii care
frecventeaza cursurile speciale interactioneaza, pe terenul de joaca,
cu elevii scolii normale, in timpul pranzului sau la diferite activitati.
> Integrare functionald — se produce atunci cand participarea
tuturor elevilor este asigurata in cadrul programelor educationale.

Farrell remarca faptul ca multi dintre elevii integrati in viata
realda ajung sa experimenteaze fenomenul de segregare si noteaza:
“Termenul alternativ de incluziune a fost introdus pentru a descrie
mai bine calitatea invatamantului oferit elevilor in cadrul unui
mediu integrat. Pentru ca acesti copii sa fie inclusi complet este
necesar ca ei sa ia parte in mod activ si total la viata scolara, sa fie
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considerati membri valorosi ai comunitatii scolare si totodata
membri cu drepturi depline”.

Cercetatorii au subliniat si faptul ca integrare inseamna a
face ceva pentru populatia marginalizata, individ sau grup, in
functie de standardele si conditiile grupului social dominant, in
timp ce incluziunea reflecta valorificarea diversitatii si
recunoasterea necesitatii de a gasi solutii la nevoile diferitelor tipuri
de elevi, Ainscow, Booth, Dyson si altii pledeaza in favoarea unei
largi conceptualizari a invatamantului incluziv si accentueaza ideea
ca: invatamantul incluziv trebuie sa se adreseze tuturor elevilor,
invatamantul incluziv necesitda mobilizarea pentru eliminarea
barierelor in calea invatarii si are in vedere participarea oricarui elev
sau tanar, nu doar a acelora despre care se spune ca au nevoie de
un sistem de invatamant special, incluziunea se refera in egala
masura la participarea cu drepturi depline indiferent de rasa, clasa
sociala, sex sau conditie sociala, precum si saracie. Intre incluziune
si excluziune (marginalizare) exista o legatura esentiala, deoarece o
acceptare din ce in ce mai larga a elevilor, urmata de un proces
intensificat de particpare din partea acelora din urma, va conduce
la o reducere a presiunii de excluziune indreptate spre ei. Se descria
invatamantul incluziv ca fiind o lupta continua impotriva procesului
de excludere din invatamant si in ultima instanta, chiar din
societate.

Este importanta recunoasterea legaturii dintre incluziune si
procesul de excludere, deoarece ea incurajeaza focalizarea pe
multitudinea de factori ce actioneaza asupra unor elevi-grupuri sau
indivizi — factori generati de o varietate de surse. Din acest punct de
vedere, dezvoltarea invatamantului incluziv ar transforma sau ar
restructura invatamantul practicat la scara larg in prezent, oferind
solutii efective pentru necesitatile diferitilor elevi si impotriva
marginalizarii grupurilor sau indivizilor in cadrul scolilor.
Invatamantul incluziv nu este privit ca ceva static, definitiv, ci mai
curand ca un proces continuu in vederea atingerii unui scop. Cu
ajutorul acestui proces scolile, profesorii, elevii, parintii si
comunitatile vor evolua mereu spre alte stadii de dezvoltare.

INDEX PENTRU INCLUZIUNE

O conceptualizare a invatamantului incluziv, extrasa din
scrierile lui Ainscow, Booth, Dyson si ale altora — conceptualizare
care a exercitat o mare influenta - fundamenteaza “Indexul pentru
Incluziune” — Booth (2002) distribuit in toate scolile din Anglia.
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Indexul pentru incluziune ofera scolilor o mare serie de indicatori
prin care se urmareste accentuarea eficientei scolilor in procesul de
reducere a excluderii din cultura, curriculum-ul si comunitatile
scolilor locale. Indexul releva multe aspecte pe care scolile le pot
imbunatati, aspecte care, oricat ar parea de nesemnificative, vor
duce la imbunatatiri ale capacitatii sistemului general de a
raspunde nevoilor comunitatii.

Specialistii sustin ca acest concept de invatamant special
constituie o bariera in calea invatamantului incluziv. De asemenea,
Booth este de parere ca se impune o redefinire a notiunii de
sustinere, ea urmand sa includa toate activitatile care maresc
capacitatea scolilor de a raspunde diversitatii elevilor.

In consecintd, indexul pentru incluziune poate fi privit ca un
exemplu concret al pledoariei lui Booth. Legatura dintre
invatamantul incluziv si incluziunea sociala este importanta. Cu
atat mai mult este importanta legatura stabilita intre excluderea din
invatamant si tendinta de a fi exclus din societate. S-au purtat
discutii aprinse in legatura cu relatia dintre “efectele scolii” si
vastele inegalitati sociale si economice care se reflecta in rezultatele
scolare ale elevului. Cercetarile au scos la iveala faptul ca, desi
dezavantajarea din punct de vedere social are un impact
semnificativ asupra rezultatelor scolare, scoala poate si chiar
influenteaza, la randul ei, aceste rezultate (I. Mitrofan, 2001). Cu
toate acestea, desi majoritatea copiilor din Europa au acces egal la
scolarizare — si anume au dreptul sa mearga la scoald pana la o
anumita varsta — exista inegalitati in ceea ce priveste:

- Participarea la procesul educational, care se leaga de
practica de la clasa, parcurgerea curriculum-ului si
inegalitati de evaluare.

- Rezultate sub aspectul performantelor scolare si la nivelul
elevului la incheierea unui ciclu educational sau la iesirea
din sistemul de invatamant.

Aceste discrepante au fost puse pe seama inegalitatilor din cadrul
societatii, pe motiv de “rasa”, etnie, sex, grup social sau conditii
socio-economice.

TENSIUNI SI INDOIELI LEGATE DE CONCEPTUL ACTUAL AL
INCLUZIUNII

Dezvoltarea conceptului de incluziune a dat nastere unor
tensiuni cum ar fi:

» Drepturi si interese — dilema clasica consta in intrebarea:
cum pot merge impreuna interesele si drepturile comunitatii cu cele
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ale individului? Norwich comenteaza astfel: ,Balanta intre
interesele, respectiv drepturile majoritatii si cele ale minoritatii
ocupa un loc central. S-ar putea ridica problema ca elevii cu
dificulatti mari in invatare pot constitui o amenintare la adresa
celorlalti, din moment ce prezenta lor in clasele normale reduce
sansele celorlalti de a-si perfectiona cunostintele....”. Drepturile sau
obiectivele incompatibile pot genera tensiuni (M. Kovach, 2006). De
exemplu, ,elevii pot crede ca invata mai bine in cadrul unui sistem
educational separat, dar, in acelasi timp, doresc sa participe la
activitatile celorlalti si sa fie respectati de acestia”.

Se mai poate crea un conflict intre drepturile elevului cu
probleme sociale, emotionale sau de comportament, care urmeaza
sa fie inclus intr-o scoala obisnuita si dreptul celorlalti elevi de a fi
la adapost de un eventual comportament agresiv. Visser, sustine ca
doar un numar redus de elevi ar trebui exclusi din cauza unor
factori emotionali sau comportamentali. Visser ridica problema
potrivit careia nu se poate raspunde nevoilor tuturor elevilor de
acest tip din invatamantul normal si ca pentru ei se impune un
sistem educational separat.

» Comentarii pe marginea unei incluziuni depline sau totale —
unele voci sustin ca o incluziune totala va duce la desfiintarea
scolilor speciale. Se crede ca beneficiul economic care va rezulta
dintr-o asemenea actiune ar putea constitui baza resurselor
necesare restructurarii invatamantului normal, astfel incat sa fie
promovata componenta incluziva (Rustemier, 2002). Chapman si
altii sustin ca, desi adepti ai unui invatamant incluziv complet,
acesta ar duce la egalitatea de sanse si drepturi umane pentru toti,
dar exista urmatoarele riscuri:

- sa se piarda din vedere nevoile individului si ale grupului;

- sa se piarda resursele necesare pentru a raspunde

nevoilor fiecarui elev din cauza reducerii, in scolile

normale, a serviciilor permanente de care elevii beneficiau

in scolile speciale.
In categoria celor expusi acestui risc se afla elevii cu dificultati
multiple si accentuate si elevii cu probleme emotionale si de
comportament (K. Preutan, 2006). De exemplu, in urma introducerii
unui sistem in totalitate incluziv s-ar distanta actualele scoli si
unitati “speciale” care ofera servicii ce se incadreaza intre cele ale
scolilor normale si institutionalizare. In consecinta, elevii ale caror
necesitati nu vor putea fi satisfacute in cadrul invatamantului
normal vor fi, cel mai probabil, marginalizati de societate. In cazuri
extreme, aceasta s-ar traduce prin spitalizare sau arest.
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Garne si Gains si-au exprimat si ei indoiala fata de un sistem
de invatamant pe deplin incluziv, argumentand ca acest sistem nu
acorda suficienta atentie necesitatilor elevului privit ca individ. Ei
sustin ca sunt de acord cu incluziunea, dar cu una pe care ei o
numesc “Incluziune responsabila”. Acest concept de “Incluziune
responsabila” se refera la mentinerea unor scoli, clase sau unitati
“speciale” unde serviciile oferite individual vor fi determinate de
nevoile individuale ale copilului, de dezvoltare academica, sociala,
emotionala sau personala. O problema asociata cu aceasta abordare
tine de identificarea persoanelor care vor decide care copii urmeaza
a fi plasati in centrele “speciale”, pentru ca in lipsa unor optiuni pe
deplin incluzive, incluziunea responsabila ar putea fi o revenire la
modelul medical.

Declaratia de la Salamanca apeleaza la comunitatea
internationala sa gireze abordarea scolii incluzive prin introducerea
de schimbari practice si strategice. Declaratia incepe cu angajarea
tuturor in procesul educativ, enuntand dreptul elevilor cu nevoi
educationale speciale de a avea acces la scoli normale si adauga:
~Scolile obisnuite, dovedind aceasta orientare incluziva, reprezinta
cele mai eficiente modalitati de combatere a atitudinilor
discriminatorii, de creare a wunor comunitati primitoare, de
construire a unei societati incluzive si de oferire a educatiei pentru
toti, mai mult, ele ofera majoritatii copiilor o educatie eficienta si
imbunatatesc raportul cost/eficientd pentru intregul sistem
educational”.

In planul cadru de actiune se afirmd ca incluziunea si
participarea sunt esentiale pentru demnitatea umana si pentru
beneficiul si exercitarea drepturilor omului, in domeniul educatiei,
aceasta se reflecta in oferirea unor sanse cu adevarat egale pentru
copiii cu nevoi speciale, prin metode de predare de pe urma carora
pot beneficia toti. Se porneste de la prezumptia ca diferentele
umane sunt normale si ca invatarea este aceea care trebuie adptata
la nevoile copilului si nu invers. Principiul fundamental al scolii
incluzive este acela ca, daca este posibil, toti copiii trebuie sa invete
impreuna si ca scolile obisnuite trebuie sa recunoasca si sa
raspunda la diversele nevoi ale elevilor lor, asigurand, de asemenea,
continuitatea spijinului si serviciilor pentru a veni in intampinarea
acestor nevoi. Scolile incluzive sunt cele mai eficiente in construirea
solidaritatii intre copiii cu nevoi speciale si colegii lor.

Declaratia accentueaza beneficiile obtinute prin implicarea
comunitatii mai largi in dezvoltarea politicii si metodelor de predare.
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y,Realizarea faptului ca scopul unei educatii de succes a copiilor cu
cerinte educative speciale nu este numai sarcina Ministerului
Educatiei si a scolilor. O educatie de succes impune atat cooperare
din partea familiilor, mobilizarea comunitatilor si a organizatiilor de
voluntari, cat si sprijinul publicului larg. Lectii folositoare ar putea
fi invatate din experienta unor tari sau zone care au inregistrat
progrese in egalizarea sanselor la educatie pentru copiii si tinerii cu
cerinte educative speciale” — Declaratia de la Salamanca paragraful
58.

Parteneriatul parintilor - ,Educatia copiilor cu cerinte
educative speciale” - este o sarcina impartita intre parinti si
angajatii din invatamant. O atitudine pozitiva din partea parintilor
favorizeaza integrarea scolara si sociala. Parintii au nevoie de sprijin
pentru a-si asuma rolul de parinte de copil cu cerinte speciale.
Rolul familiilor si parintilor ar putea fi marit prin furnizarea unor
informatii necesare, utilizand un limbaj clar si simplu.
Intampinarea nevoilor de informare si formarea abilitatilor parentale
sunt sarcini foarte importante, mai ales in cadrul mediilor culturale
unde exista o traditie scolara redusa. Atat parintii, cat si profesorii
pot avea nevoie de sprijin si incurajare pentru a invata sa lucreze,
ca parteneri cu drepturi egale. Parintii sunt parteneri privilegiati in
ceea ce priveste nevoile educationale ale copilului lor si, in masura
in care este posibil, ar trebui sa le fie acordata posibilitatea de a
alege tipul de educatie pe care o doresc pentru acesta (N.
Dumitrascu, 2005).

Ar trebui dezvoltat un parteneriat bazat pe sprijin si
colaborare intre administratorii scolari, profesori si parinti. In
cadrul acestuia, parintii trebuie priviti ca parteneri activi in luarea
deciziilor. Parintii trebuie incurajati sa participe atat la activitatile
educationale acasa, cat si la scoala — unde pot observa tehnici
eficiente si pot invata cum sa organizeze activitati extracurriculare —
cat si in supravegherea si sprijinirea invatarii copilului lor.

Guvernele ar trebui sa adopte pozitia de lideri in promovarea
parteneriatului cu parintii, atat prin politica, cat si prin legislatia cu
privire la drepturile parintilor. Ar trebui promovata dezvoltarea
asociatiilor de parinti, iar reprezentantii lor ar trebui implicati in
proiectarea si implementarea programelor care au ca scop o mai
buna educatie pentru copiii lor. De asemenea, la elaborarea
proiectelor si transpunerea in practica a programelor, ar trebui
consultate si organizatiile persoanelor cu diverse dizabilitati.
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Rolul organizatiilor de voluntari

Este prevazut in paragraful 66 si 67 din Declaratia de la
Salamanca astfel: ,Pentru ca asociatiile de voluntari si organizatiile
non-guvernamentale nationale au o mai mare libertate de actiune si
pot raspunde cu mai multd promptitudine la nevoile exprimate,
acestea ar trebui sprijinite in dezvoltarea unor noi idei si in
inventarea sau inovarea metodelor de livrare. Ele pot juca rolurile
de inovatori si catalizatori, marind astfel diversitatea programelor
disponibile pentru comunitate”. Organizatiile persoanelor cu diverse
invaliditati ar trebui sa fie invitate sa joace un rol activ in
identificarea nevoilor, exprimarea parerilor asupra prioritatilor,
administrarea serviciilor, evaluarea performantei si promovarea
schimbarii.

»ocolile obisnuite cu orientarea incluziva sunt mijlocul cel
mai eficient de a combate atitudinile discriminatorii, de a face sa
apara comunitati tolerante si binevoitoare, de a construi o societate
incluziva si de a implini idealul educatiei pentru toti” — Declaratia
UNESCO de la Salamanca — 1994.

Exista la nivel international o miscare puternica in favoarea
educatiei incluzive, aceasta beneficiaza de sprijin teoretic, dar la fel
de important, de sprijinul legislatiei nationale si internationale.
Caile prin care teoria incluziunii poate fi pusa in practica prin
intermediul dezvoltarii scolilor incluzive, denumite dupa McLeod
(2003) si identificate in lucrarea sa, sunt in numar de patru aspecte
cheie ale unei scoli incluzive:

- Etos si cultura scolara.

- Conducere, administrare si coordonare.

- Colaborarea ca practicA curentd si iImpartirea
responsabilitatilor.

- Elaborarea unei programe pentru toti.

Etos-ul si cultura scolard — etos-ul unei scoli este expresia
culturii sale in termeni practici. Cultura unei scoli poate fi definita
in raport cu atitudinile si credintele sale, in timp ce etosul poate fi
observat prin modul in care aceste atitudini si credinte afecteaza
interactiunea de zi cu zi a diverselor persoane, precum si relatiile lor
cu scoala vazuta ca organizatie. Etosul scolii poate fi observat prin
intermediul atitudinii fata de elevi si parinti si al mediului care-i
intampina pe elevi si pe parintii lor (I. Mitrofan, 2001). O scoala
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incluziva are un etos primitor, semn al unui mediu in care elevii
sunt apreciati, in care ei au o parere buna despre ei insisi si in care
se vor putea dezvolta.

McLeod (2003) identifica urmatorii factori, cruciali pentru
crearea unui etos incluziv:

» Intelegerea conceptului de incluziune si aprecierea diversitatii
Declaratia de la Salamanca subliniaza ca practica incluziva se
dezvolta cel mai bine acolo unde existd o intelegere mai buna a
conceptului Booth (2002), McLeod (2003) si altii, sustin ca, pentru o
intelegere adecvata a conceptului, trebuie sa se recunoasca faptul
ca incluziunea inseamna punerea in valoare a tuturor aspectelor
diversitatii elevilor, a familiilor si a comunitatilor lor. Nu este vorba
de un sinonim al conceptului de integrare, nici de o practica
destinata exclusiv elevilor care au nevoie de ajutor suplimentar, ci
de o practica destinatda in acelasi timp tuturor membrilor
comunitatii.

» Promovarea unei schimbari de atitudine — atitudinile, valorile
si experientele profesorilor, parintilor si elevilor sunt foarte variate,
atat in interiorul unei comunitati cat si de la o comunitate la alta,
iar multe credinte si practici sunt cu totul opuse etosului si culturii
de tip incluziv. Una dintre cele mai importante provocari si deci una
dintre sarcinile esentiale pentru crearea unei scoli incluzive, este
analizarea si reevaluarea propriilor atitudini, credinte si experiente,
si ajutorul acordat celorlalti, pentru ca ei, la randul lor, sa faca
acelasi lucru. Primul pas pentru crearea unei scoli incluzive este
elaborarea si implementarea anticipatd a wunor procese care
promoveaza schimbarea de atitudine pentru toti membrii unei
comunitati.

» Intelegerea pozitiei scolii in raport cu comunitatea — McLeod
subliniaza ca “practica incluziva avanseaza cel mai bine acolo unde,
printre profesori, tineri si in randul comunitatii in sens larg, este
bine dezvoltat simtul apartenentei reciproce. In astfel de scoli, elevii
sunt incurajati sa pledeze atat pentru cauzele altora cat si propriile
cauze, iar riscul aparitiei unei confruntari este diminuat prin
folosirea unei abordari bazate pe mediere la toate nivelurile. De
asemenea, astfel de scoli actioneaza impreuna cu comunitatile din
care fac parte si isi impart resursele pentru a facilita invatarea si
dezvoltarea.
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» SEED identifica urmatoarele trasaturi care arata ca o scoala
ce dezvolta un etos incluziv se afla pe drumul cel bun:

Etosul scolii reflecta in mod coerent un set de valori clar
articulate.

Elevii, parintii, cadrele didactice si vizitatorii se simt
intotdeauna apreciati.

Se observa cu claritate ca elevii sunt vazuti si tratati de
catre cadrele didactice ca individualitati.

Elevii sunt mandri de scoala lor.

Exista relatii bune intre profesori si elevi si intre elevi.

In orice aspect al vietii scolare se asteapta atingerea unor
standarde inalte, pe principiul ca nimeni nu se
multumeste cu putin.

Exista o abordare activa si pozitiva a managementului
comportamentului si a celui disciplinar, bazata pe
incurajarea constiintei de sine, a respectului si a
cooperarii, scopul acestei abordari este imbunatatirea
mediului de invatare.

Exista un echilibru intre drepturile elevilor si
responsabilitatile lor fata de comunitatea scolara.

Elevii au un grad adecvat de responsabilitate in cadrul
scolii, atat in ceea ce priveste propria lor educatie cat si in
ceea ce priveste ajutorul acordat altora, acolo unde este
cazul.

Scoala se preocupa sa asigure un tratament si oportunitati
egale si sa puna in lumina contributia adusa la viata scolii
de catre diversitatea de limbi, credinte religioase, etnii,
culturi si cerinte educative speciale.

Toti elevii au ocazia de a reusi si sentimentul realizarilor
lor pentru a-si dezvolta stima de sine.

Persoanele si grupurile cu cerinte educative speciale,
participa din plin la activitatile sociale si curriculare.
Elevilor si parintilor li se cere in mod constant parerea cu
privire la aspectele importante ale vietii scolare si la
masura in care scoala isi indeplineste scopurile propuse.

“Succese pentru toti” SEED furnizeaza un model destinat sa ajute
scolile in analiza practicilor existente, din perspectiva stabilirii unor
tinte. Se concentreaza pe etos; distribuirea functiilor de conducere,
organizare si coordonare; participare; planificare si analiza in
colaborare; dezvoltarea programelor si a personalului didactic (C.
Ulrich, 2001). Analiza se bazeaza pe faptul ca, conducerea scolii si-

a format o imagine clara despre incluziune, etosul scolii contribuie
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la cresterea placerii de a invata educatia realizandu-se in cadrul
Strategiile de predare si planificarile duc la un etos bazat pe ideea
de reusita. Practicile si procedurile din scoala arata ca este vorba de
o cultura care-i include pe copii si tineri in planificarea si luarea
deciziilor cu privire la toate etapele educatiei lor, inclusiv trecerea
de la o etapa sau tip de educatie la altul.
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