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CONCEDIUL SABATIC. FORMA DE MOTIVARE A PERSONALULUI
Sabbatical Leave. Form of Motivation

Abstract. Companies are beginning to realize how important it is to invest in
human resources and they are trying to take as many initiatives as possible in
order to motivate and retain them in the company. The concept of sabbatical leave
appeared recently on the Romanian market when some companies began to realize
that a simple annual leave is no longer enough to prevent the feeling of exhaustion
at work, a phenomenon observed more and more often in recent years. The
purpose of this paper is to find out how popular is the concept of sabbatical leave
among human resources specialists in our country, but also what a sabbatical leave
program looks like in the Romanian companies.
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Introducere

Resursa umand reprezinta un potential important pentru orice
organizatie, de aceea este necesar sd fie inteleasa, motivata, dezvoltata si
implicatd pentru a obtine performantele asteptate din partea acesteia. In
plus, toate actiunile luate de managementul unei organizatii sunt
influentate de personalitatea si trasaturile angajatilor. Dacd in trecut nu se
realiza o analiza a personalitdtii, nevoilor, comportamentelor, educatiei
specifice fiecdrui individ, in momentul actual perspectiva este complet
diferitd si se considera cd salariatii aduc o contributie importanta in
organizatia din care fac parte.
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Managementul resurselor umane reprezinta , abordarea strategica si
coerentd a modului in care sunt gestionate cele mai pretuite active ale unei
organizatii: oamenii, care, muncind in organizatie, contribuie individual si
colectiv la realizarea obiectivelor acesteia” (Armstrong, 2003). Acesta
cuprinde mai multe activitati: planificarea resurselor umane, recrutare,
selectie, inductie, formare si dezvoltare, motivare, evaluarea
performantelor si recompensarea. Un rol important al managementului
este de a ajuta sd transforme responsabilitatile, sarcinile, indatoririle, in
lucruri mai satisfacdtoare si meritoase pentru angajati pentru ca motivatia
indivizilor sd corespunda cu obiectivele organizationale.

Importanta motivatiei in organizatii a devenit un subiect de
actualitate abordat de o multitudine de cercetdtori din domeniul sociologiei
si psihologiei muncii, dar si a domeniului managementului resurselor
umane (a se vedea Miron, 2009). In ceea ce priveste definirea termenului,
unii teoreticieni ignora utilitatea conceptului ca intreg si se concentreaza in
principal pe consecintele comportamentului decat pe cauzele ce il
influenteaza. Motivatia se refera la intentia de a atinge un obiectiv, o
abilitate de a schimba comportamentul, acea unitate de directie interioara,
lucrul care duce la un comportament orientat cdtre obiectiv spre atingerea
obiectivului. Un program motivational foarte bine pus la punct are drept
rezultat atingerea obiectivelor si o eficientd in dezvoltarea unei culturi
organizationale foarte bune. Pentru a obtine acest lucru, organizatiile
trebuie sd acorde o atentie maritd modului in care poate fi motivat un
individ sau mijloacelor de motivare.

Un stimulent motivator care a fost introdus recent in tara noastra
este conceptul de ,an sabatic” sau ,concediu sabatic”. Concediul sabatic
reprezinta o pauza de la muncd, pe a cdrei perioadad angajatii pot acorda
mai multd atentie intereselor lor, precum caldtoritul, scrisul, cercetarea,
voluntariatul sau alte activitati.

Lucrarea de fata are drept obiectiv realizarea unei cercetdri care sa
prezinte o imagine clard a conceptului de , concediu sabatic” si importanta
acestuia pentru organizatii.

Concediul sabatic. Istoric

Conceptul de ,concediu sabatic” provine din cuvantul ebraic
shabath si se refera la practica din Biblie referitoare la agricultura: , Sase ani
sad-ti semeni ogorul, sase ani sa-ti tai via si sd strangi roadele. / Dar anul al
saptelea sa fie un Sabat, o vreme de odihnad pentru pamant, un Sabat tinut
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in cinstea Domnului: in anul acela sa nu-ti semeni ogorul si sd nu-ti tai
via”s.

Intersectarea traditiilor religioase cu invatamantul superior din
America a fost inevitabild deoarece concediile sabatice au avut acelasi scop
in ambele cazuri. Fondatorul acestui beneficiu a fost Charles W. Elliot,
director la Universitatea Harvard. Observand ca in randul personalului
existau nemultumiri in ceea ce priveste sistemul haotic al concediilor,
acesta hotdrdste sa stabileasca un sistem mult mai stabil prin acordarea
unui an de concediu dupad fiecare sapte ani lucrati pentru motive precum:
»0dihnd, studiu sau pentru a lucra la studii stiintifice sau literare” (Lincoln
apud Harvard). Aceastd initiativd avea avantaje, atat pentru profesor, cat si
pentru universitate deoarece profesorii deveneau mult mai dezvoltati
profesional si mai eficienti, iar universitatea avea de castigat pentru ca
obtinea o calitate mai bund a invatamantului. Conducerea universitatii a
fost foarte multumitd de rezultatele produse de anul sabatic si a hotdrat ca
acest beneficiu sd fie disponibil oricand cadrelor didactice. Dupd ce au
observat succesul pe care l-a avut Universitatea Harvard, alte universitati
au ,imbratisat” aceastd idee. Pana in 1930, cel putin 56 de institutii de
invdtdamant au implementat programe sabatice in facultatile lor. Printre
acestea se numadrda: Universitatea Cornell si Colegiul Wellesley (la mijlocul
anului 1880), Universitatea Columbia (in 1890) si Universitatea Brown
(1891) (Eells, 1962).

Ce este anul sabatic?

Un an sabatic este o perioadd de timp indelungatd, cuprinsd intre 6
si 12 luni, de care angajatul profitd pentru a se relaxa, calatori, a petrece mai
mult timp cu familia, a urma cursuri de dezvoltare personald, de
perfectionare etc. De obicei, acestea sunt pldtite sau neplatite, iar asta
depinde de disponibilitatea companiei sau a institutiei. O alta definitie a
concediului sabatic este oferitd de site-ul The Sabbatical Guide si defineste
conceptul drept ,,0 perioada de pauza de la muncd, platitd sau neplatitd, ce
iti oferd ocazia sd te intorci pe acelasi post sau pe unul echivalent la
sfarsitul acestei perioade”*. Acesta cuprinde 3 elemente esentiale: scopul,
compensatia si perioada realizatd in prealabil in institutie.

Concediile sabatice au fost dintotdeauna asociate cu institutiile de
invatamant superior si angajatii lor. Acest tip de concedii a fost conceput
pentru dezvoltarea si pauza angajatilor care predau sau realizau cercetari

3 https:/ /biblia.resursecrestine.ro/leviticul /25, accesat la 8.08. 2019.
4 https:/ /thesabbaticalguide.com/what-is-a-sabbatical, accesat la 15.12.2019.
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stiintifice. Insd ,sabaticele” nu sunt oferite doar angajatilor din sistemul
educational.

Recent, companiile au inceput sd introduca in pachetul de beneficii
acest tip de concedii pentru a atrage cat mai multi potentiali angajati sau
pentru a-i pdstra si dezvolta pe cei actuali. Atat sistemul educational, cat si
corporatiile urmaresc sa obtina acelasi rezultat prin adoptarea unor astfel
de programe in pachetul lor de beneficii, si anume: imbunatatirea calitatii
muncii. ,Sabaticele” pot fi regdsite in organizatii unde creatia reprezinta un
factor esential. Companii precum Google, Apple sau Intel au utilizat
concediile sabatice ca un impuls pentru inventii, modalitdti creative de
rezolvare a problemelor si de inovare. Unele persoane confundd termenul
de concediu sabatic cu cel de pauza in cariera, insd acestea se diferentiaza
prin durata lor. In figura 1 putem observa diferentele dintre un concediu de
odihna, sabatic si pauza in cariera. In medie, concediul de odihni poate
dura intre 2 si 6 saptamani, concediul sabatic poate avea o duratd cuprinsa
intre 2 si 12 luni, iar pauza in carierd poate dura pand la 5 ani, totul
depinzand de disponibilitatea companiei.

Different Types of Leave 9_

Sabbatical Annual Leave

Career Break

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
Months

Figura 1. Diferentele de lungime dintre concedii®

Ideea ,indrazneata” a lui Charles Elliot de a oferi un astfel de concediu a
fost foarte apreciata si multi cercetdtori au dorit sa afle ce rezultate a adus
un astfel de concediu. Primele cercetdri facute pe acest subiect s-au axat pe
concediile sabatice oferite sistemului superior de invatamant. Spre sfarsitul
anilor 70, corporatii precum McDonalds incep sd ofere un astfel de

5 https:/ /thesabbaticalguide.com/what-is-a-sabbatical /, accesat la 15.12.2019.
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beneficiu, iar cercetdtorii incep sd isi indrepte atentia si asupra rezultatelor
aduse in corporatii. Primele studii despre acest subiect au aparut inca din
1932. Acest capitol are scopul de a prezenta studii realizate in ultimul
deceniu ce au adus o contributie importanta pentru a intelege mult mai
bine ce reprezintd acest concept si ce beneficii, avantaje sau dezavantaje are.

Henry Bennett and Schiller Scroggs - Sabbatical Leave. The Status of
Sabbatical Leave in Publicly Controlled Institutions of Higher Learning (1932)

Acest studiu este bazat pe rdspunsurile primite la chestionarele
trimise de cdtre cercetdtori catre reprezentantii universitatilor, colegiilor
sau scolilor tehnologice. 268 dintre institutii au rdaspuns la aceste
chestionare sau au trimis scrisori in care au detaliat despre programele lor
de concedii sabatice. 48% dintre institutii au rdspuns ca acestea oferd un
concediu sabatic, iar 43% au spus ca ofera doar o formd a concediului
sabatic.

Haim Gaziel - Sabbatical leave, job burnout and turnover intentions
among teachers (1995)

Gaziel a studiat efectul anului sabatic asupra identitatii profesionale
a profesorilor, asupra senzatiei de oboseald excesiva resimtita la locul de
muncd si a alegerii profesorilor de a-si pdrdsi locul de munca prin
esantionarea a 400 de profesori din sase districte educationale din Israel pe
perioada anului scolar 1991-1992. Concluziile acestui studiu au ardtat ca
profesorii care au beneficiat de un concediu sabatic sau au alocat instruirii o
parte din acea perioadd a concediului vor inregistra o imbunatitire in
identitatea lor profesionala, aratd un sentiment mai mare de competenta
din punct de vedere profesional, sentimentul de oboseala si dorinta de a
parasi locul de munca este redus.

Brown L. K. - Are there advantages that companies get from offering
sabbatical? (2006)

Brown a dorit sd afle dacd programele sabatice concepute de
corporatii au atins obiectivele propuse la inceput. Esantionul a fost format
din 11 companii care ofereau astfel de programe. Rezultatele cercetdrii au
ardtat ca sabaticele au avut un real succes in toate companiile care au
participat la acest studiu, prin faptul ca au ajutat procesul de recrutare prin
atractia mai multor candidati (77%), retentia de personal (89%),
reimprospatarea angajatilor (100%), i-au facut pe angajati sa fie mai loiali si
mai dedicati companiei (55%) si au madrit entuziasmul de a veni la munca
(88%) (Wildman apud Brown).
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Programe de concedii sabatice

Deoarece angajatii pun pe prim-plan echilibrul dintre viata
personald si cea profesionald, companiile se adapteaza nevoilor acestora si
oferd servicii de concierge, masaj terapeutic si abonamente la sali de sport.
Desi aceste servicii fac ziua de lucru mai putin stresantd, angajatorii nu
cred ca constientizeazd pe deplin de nevoia foarte mare de a scdpa de locul
de munca pe care o resimt angajatii. De aceea, aici intervine anul sabatic.
Aceste pauze in muncd sunt extraordinar de benefice atat pentru angajati,
cat si pentru companie, angajatii avand o perioadd mai indelungata pentru
a se relaxa, pentru cd atunci cand se vor intoarce inapoi la muncd, vor veni
cu idei de imbundtdtire a proceselor din cadrul companiei. Printre
companiile sau organizatiile care oferd programe de an sabatic se afla
Adobe, McDonald’s, Intel, Deloitte, Fundatia ,Cuvantul Tntrupat” Galati
etc.

Printre primele companii care au oferit concedii sabatice se aflad
McDonald’s, care adoptd o astfel initiativa inca din 1977. Pentru fiecare 10
ani petrecuti in companie sunt oferite 8 saptamani platite de concediu
sabatic. Adobe ofera concedii sabatice pentru pozitii de conducere si
executie pentru motive precum: odihnd, ,reincdrcare” si reenergizare
pentru ca angajatii sa se intoarca mai motivati si productivi. Pentru a putea
beneficia de un concediu sabatic, angajatii Adobe trebuie sa fie angajati al
companiei timp de 5 ani si sa aibd un numdr de peste 20 de ore pe
siptimand. In functie de timpul petrecut in companie, angajatii pot
beneficia de 4 saptamani dupd 5 ani petrecuti in firmd, 5 saptamani dupa 10
ani, 6 sdptamani dupd 15 ani, iar cei care au mai ob;inut un an sabatic, pot
pleca 6 sdptamani dupd 5 ani in companie. Pe perioada anului sabatic,
angajatii sunt liberi sa faca ce activitati doresc atata timp cat nu intrd in
conflict cu interesele companiei Adobe.

O altd companie ce ofera concedii sabatice este Deloitte. Deloitte
este una dintre cele mai bune firme de consultanta financiard si audit la
nivel global. Compania ofera doud programe sabatice pentru profesionistii
eligibili: o luna de sabatic neplitit care poate fi luata pentru orice motiv sau
o perioada de la 3 pand la 6 luni care poate fi luatd pentru a urmadri
oportunitdti de crestere personald sau profesionald in domeniile dezvoltarii
carierei sau a voluntariatului. In aceastd perioad4 sabatica de trei pana la
sase luni, profesionistii continud sa primeasca 40% din salariul lor de baza.
Programul este voluntar si oferd: O oportunitate de a atinge obiective
personale si profesionale, Timpul de reimprospatare si reinnoire pentru a
ajuta la cresterea eficacitatii, creativitatii si productivitatii.
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Fundatia  ,Cuvantul  Intrupat” este o  organizatie
neguvernamentald din Galati ce isi incepe activitatea in ianuarie 1998,
atunci cand David Chronic vine prin ,Word Made Flesh” SUA la Galati.
Organizatia are ca scop ajutorarea ,persoanelor vulnerabile fdrd deosebire
de nationalitate, sex, rasa, religie, convingeri politice, si origine sociald”.
Acesta a reusit cu ajutorul altor organizatii sa dezvolte programe de
educatie si reabilitare. Astfel s-au infiintat 5 Centre de zi. Cu toate acestea,
abia in 2001 s-a infiintat Fundatia ,Cuvant Intrupat”. Principalul proiect al
fundatiei este Centrul Comunitar “La Vale”. Pentru aproximativ 40 de
copii, adolescenti si tineri care cersesc sau sunt in situatii de risc de
abandon familial si scolar, prin Centrul Comunitar organizatia ofera: hrana
caldd si ingrijire (dusuri), (re)integrare in scoald, asistenta la teme si
recuperare in plan educational, asistenta materiala pentru a sprijini
frecventarea scolii, asistentd medicald primard, terapie prin artd, munca in
gradina si joacd, consiliere, educatie spirituald, tabara de vara.

Angajatii fundatiei au posibilitatea ca o datd la 6 ani sa beneficieze
de un an sabatic plitit. In organizatia acestora, perioada concediului sabatic
~pur” este de doar 9 luni. Angajatii nu ies brusc din productie, ci li se reduc
treptat orele de munca la inceputul si la sfarsitul perioadei de 9 luni pentru
a se adapta la schimbdrile produse.

Avantaje si dezavantaje ale concediului sabatic

A lua o pauzd mai lunga de la muncd se dovedeste a avea un
puternic impact pozitiv asupra vietii personale si profesionale. In ultimii
ani, Revista Forbes afirma intr-un studiu ca: , Rezultatele echipei au sugerat
cd sabaticul ofera o rentabilitate puternica investitiilor, nu doar indivizilor
beneficiari, ci si companiei. Concediul sabatic promoveaza bundstarea,
scade stresul si oferd oportunitati de a acumula noi cunostinte si stiluri”
(Pearl si Schabel, 2019).

Desi sunt rare, prezenta lor inceapa sd creascd deoarece companiile
incep sa constientizeze ce beneficii le poate aduce acest tip de concediu si
multe dintre ele folosesc aceastd initiativa ca forma de motivare pentru
angajati. Trebuie sa realizam insa cd o astfel de initiativa poate avea atat
avantaje, cat si dezavantaje pentru companie si pentru beneficiarul
concediului sabatic.

Avantaje si dezavantaje pentru angajati

Avantaje. Sabaticul este o strategie foarte bund pentru a incuraja
odihna si relaxarea, imbunatdtirea relatiilor personale si pentru a-ti
dezvolta sau invata abilitadti. Din cauza volumului mare de munca, indivizii
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tind sd se indepdrteze de prieteni, familie etc. De aceea, ideea de a lua o
pauzd de la munca pentru o perioadd mai indelungata este perfectd pentru
a putea petrece mai mult timp cu familia, pentru a participa activ in viata
acestora, dar si pentru a preveni sentimentul de epuizare la locul de munca.
De asemenea, perioada aceasta poate fi utilizata pentru a invata abilitadti noi
sau pentru a lucra la imbunatatirea celor vechi.

Dezavantaje. Existd si dezavantaje in ceea ce priveste aceastd
perioadd. Aceastd perioadd poate reprezenta costuri mari pentru angajat
dacd concediul este unul neplitit. De asemenea, fard un plan prestabilit,
concediul sabatic poate fi o perioadd de stagnare din punct de vedere
profesional.

Avantaje si dezavantaje pentru angajatori

Avantaje. Faptul cd acest concediu ii ,reincarcd” pe angajati poate
aduce beneficii pentru angajatori. Printre beneficii se numadra:
productivitatea crescutd la locul de muncd, idei noi de business, retentia
personalului.

Dezavantaje. Dezavantajele pe care le regdsim sunt: costurile mari,
suprasolicitarea celorlalti angajati in urma volumului mai mare de munca
sau posibilitatea ca angajatul sa gdseasca o oportunitate mai buna si sd nu
se mai intoarcd.

Beneficiile aduse de concediul sabatic - studii de caz

Stefan Sagmeister detine un studio de design in New York pe care il
inchide total pentru un an. Acesta isi dorea foarte mult ca prin acest studio
sd combine doud pasiuni: muzica si design-ul. Realiza foarte multe lucrari
pentru muzicieni cunoscuti si mai putini cunoscuti, cat si pentru diverse
companii din America. Ceea ce a observat la un moment dat a fost cd ideile
de design se tot repetau si a hotdrat sd inchidd firma pentru un an. Primul
lui an sabatic si I-a petrecut in New York, iar pentru cel de al doilea a cautat
sd experimenteze ceva nou si a ales Bali. Sagmeister spune ca Bali i-a oferit
atat de multa inspiratie incat a simtit nevoia sa se apuce imediat de lucru si
a realizat lucrdri precum: tricouri pe care se aflau portrete ale cainilor
stradali si citate amuzante, piese de mobilier inovative etc. Rezultatele
observate dupd sfarsitul anului sabatic la nivelul companiei au fost
apropierea de responsabilitdtile pe care le aveau si obtinerea unui profit
mai mare datoritd ideilor aduse care erau ce in ce mai creative, fapt ce le
permitea cresterea preturilor pentru proiecte.

Un alt exemplu este si celebrul bucatar Ferran Adria care detine un
restaurant Michellin de 3 stele pe care il deschide doar in perioada iunie-

Analele Universitatii Dundrea de Jos din Galati, fasc. XX, Sociologie, nr. 14, 2019, pp. 49-63.



Concediul sabatic. Formd de motivare a personalului 57

decembrie, iar in restul anului il tine inchis doar pentru a perfectiona
tehnicile de gatit ale echipei. In anul 2012, acesta a hotirat sd inchida
restaurantul pentru doi ani pe motive de epuizare, propunandu-si ca in
aceasta perioadd sd realizeze activitati care sd ii ofere inspiratie pentru
viitoarele retete. Ferran Adria afirma intr-un anunt: ,Toate cunostintele
despre tehnici si stilurile de gatit acumulate pe parcursul a 30 de ani vor fi
analizate si rezultatele vor fi anexate intr-o cuprinzdtoare si minutioasa
enciclopedie”.

Metodologia cercetarii

Prin aceastd lucrare se urmareste realizarea unei cercetdri prin care
se doreste aflarea situatiei din Romania in ceea ce priveste conceptia asupra
termenului de an sabatic si modul prin care se aplicd in organizatiile
romanesti. Populatia cercetdrii este reprezentata de specialisti din domeniul
resurselor umane.

Cercetarea are drept scop prezentarea unei imagini clare a felului in
care este conceptualizat termenul de ,an” sau ,concediu sabatic” si de ce
este important pentru organizatii sau institutii.

Obiectivul principal al lucrarii este realizarea unei cercetari ce poate
reprezenta o aditie la studiile realizate de pana acum ce au avut drept
subiect conceptul de an sabatic ca factor motivant pentru angajat. Ca
obiective specifice avem: in primul rand se urmadreste explicarea
conceptului de concediu sabatic in mod practic, realizarea unei comparatii
legate de modul in care este aplicat anul sabatic in institutiile sau
companiile din afara tdrii cu cele din Romania, evidentierea beneficiilor
aduse angajatilor prin aplicarea concediului sabatic si identificarea
gradului de popularitate a termenului de concediu sabatic printre
specialistii de resurse umane din Romania.

Metoda folositd in cadrul cercetdrii este ancheta sociologica pe baza
de chestionar.

Rezultatele cercetarii

In ceea ce priveste Romania, conceptul de concediu sabatic a aparut
aparent recent (in urma cu trei-cinci ani) pe piata romaneasca. Corporatiile
au inceput sd constientizeze cd simplul concediu de odihna nu este de ajuns
si aleg sd aplice in organizatia lor conceptul de concediu sabatic. In general,
oamenii cheie din companii, cu responsabilitdti super solicitante si intense,
incep sd primeascd ca beneficiu concediul sabatic timp de sase pana la 12
luni, timp in care au posibilitatea de a-si reincdrca bateriile si sd isi rezolve
problemele personale. Profilul companiei care oferd concediu sabatic este
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urmatorul: companii cu un numdar mare de angajati (mai mult de 500-800
de angajati) ce fac parte din domeniile IT, telecomunicatii, retail, banci,
financiar, vanzari. Compania care isi rasplateste cel mai bine angajatii din
piata de retail alimentar este Lidl. Acestia au inceput inca din anul 2018 sa
ofere concedii sabatice salariatilor din departamentul IT.

Dorind sa afle perceptia romanilor despre introducerea sabaticului
in politica de beneficii a companiilor din Roménia, My HR Lab¢ a derulat o
cercetare in 2015 timp de doud luni (septembrie-noiembrie) la care au
participat 400 de respondenti. 50% dintre respondenti ocupau pozitii de
seniori, 30% erau specialisti, 20% juniori, dintre care doar 32% ocupau
pozitii de conducere. Concluziile cercetdrii au aratat ca 80% dintre
respondenti au rdspuns ca isi doresc sa beneficieze de un concediu sabatic
si ca oportunitatea aceasta reprezintd un avantaj pentru organizatii in
procesul de recrutare de personal. De asemenea, studiul a mai aratat ca
respondentii (in proportie de 81%) sunt dispusi sa ramana pentru o
perioadd mai mare de 3 ani dacd compania din care fac parte ar aplica
concediul sabatic. Se pare ca atat angajatorii, cat si angajatii suferd de
paranoia cand vine vorba de sabatic. Ei au afirmat cd pentru angajator
existd teama cd in acea perioada angajatul se va muta la alt angajator si il va
pierde. Printre angajati este prezentd o paranoia deoarece considera ca
existd riscul de a nu isi mai gdsi postul liber la intoarcerea din sabatic

Cercetarea noastrd urmareste abordarea unei perspective diferite
decat a studiului prezentat anterior, si anume: scopul este de a afla in
principal ce contine programul sabatic a companiilor ce au introdus acest
lucru in pachetul de beneficii pentru angajati. Un scop secundar al
cercetarii este de a afla cate persoane au un astfel de program in companiile
din care fac parte si in cazul in care nu existd, sa aflam motivele pentru care
nu exista inca un astfel de program.

Chestionarul specific acestei cercetdri a fost aplicat prin intermediul
platformei Google Forms si contine 26 de intrebari inchise in cea mai mare
parte. Mai apoi, chestionarul a fost distribuit pe grupuri ai caror membri
erau specialisti din domeniul Resurselor Umane si completat de 20 de
persoane. Prima parte a chestionarului a avut rolul de obtinere a catorva
date personale despre subiecti, cum ar fi: functia, de cati ani lucreaza in
resurse umane, studiile finalizate, daca le este cunoscut conceput de an
sabatic si daca au aplicat acest concept la ei in organizatie. Intrebarea legata
de aplicarea anului sabatic in organizatie a avut rolul de filtrare a
subiectilor, in sensul cd daca acestia rdspundeau cu ,,Da” la intrebare, erau

¢ http:/ /www.myhrlab.ro/sabaticul-la-romani/
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redirectionati spre un set de intrebari ce solicitau informatii despre modul
in care este aplicat sabaticul. Dacd raspunsul celor chestionati era ,Nu”,
atunci erau redirectionati cdtre o intrebare in care li se cereau motivele
pentru care nu este aplicat sabaticul. Intrebarile legate de modul de aplicare
cereau in principal informatii legate de numadrul de concedii sabatice
realizate pana in momentul actual, care este profilul angajatului caruia ii
este oferit sau solicitd anul sabatic, ce activitati realizeaza in acea perioada,
durata perioadei concediului sabatic, dacd exista libertate pentru angajat de
a alege perioada, daca este platit sau nu si impactul asupra organizatiei si a
individului in urma beneficierii de acest an sabatic.

Numarul de persoane care au raspuns la chestionar a fost de 20,
dintre care 95% dintre respondenti au fost de sex feminin, iar 5% de sex
masculin. Functia celor care au rdspuns chestionarului este variatd,
existand atat functii de conducere, cat si de executie: Director general
adjunct, Director programe, Director resurse umane, Economist, Expert
contabil, Specialist resurse umane, Administrator HR&Office, Inspector
resurse umane, Manager operatiuni, Referent HR, Functionar. Marea
majoritate a raspunsurilor au fost oferite de Specialistii HR. Ca si in cazul
functiilor, anii de experienta sunt variati, existand atat respondenti de nivel
entry (mai putin de un an in domeniul Resurselor umane), cat si seniori ( 24
de ani in domeniul Resurselor umane). Toti subiectii participanti la
cercetare sunt absolventi de studii superioare. Printre studiile invocate, se
afld: nivel licentd cu specializarile inginerie, studii juridice, contabilitate,
management, asistentd sociald si nivel master cu specializarile
managementul resurselor umane si spiritualitate ortodoxa.

Un procent de 75% dintre subiecti au afirmat cd termenul de an
sabatic le este cunoscut, asta insemnand un numar de 15 respondenti.
Majoritatea celor care au rdspuns afirmativ la intrebare nu au reusit sa il
aplice in organizatia din care fac parte. Restul de 25% au rdspuns cd nu le
este cunoscut, acest procentaj insemnand un numdr de 5 persoane. Un
procent de 85% dintre respondenti au rdspuns ca nu au aplicat conceptul
de an sabatic in organizatia lor. Cele mai comune motive oferite de acestia
au fost: ,nu s-ar potrivi cu domeniul de activitate al companiei”, , este o
forma motivationald putin cunoscutd in Romania”, ,mdrimea organizatiei
nu ne permite acest lucru deoarece ar fi un efort considerabil si costisitor
pentru noi”. Un numadr de 3 respondenti au rdaspuns afirmativ la intrebare,
reprezentand un procent de 15%. Doua dintre cele trei companii au avut
sansa ca unii angajati si beneficieze de un astfel de program. In ambele
cazuri angajatii au beneficiat de sabatic de 3 ori, insa una dintre ele a oferit
doar o forma restransd de sabatic de 3 luni. In cazul a doua dintre cele trei
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companii, profilul angajatului care solicitd si ii este oferit concediu sabatic
este de nivel senior. A treia companie oferd an sabatic tuturor angajatilor
indiferent de studii, experientd, varsta si sex. Se pare cd existd si persoane
care refuza sd beneficieze de acest program sabatic, acest lucru fiind
confirmat de doi respondenti.

Subiectii participanti la cercetare au marturisit cd angajatii doresc sa
plece intr-un concediu sabatic pentru a petrece mai mult timp cu familia
sau aleg sa caldtoreascd. Doi respondenti au afirmat cd angajatii au o
libertate in a alege perioada anului sabatic. A fost cerutd o perioada de 3
luni, cat si perioada completa de 12 luni. Cel de al treilea respondent a
oferit mai multe detalii despre perioada anului sabatic. In organizatia
acestora, perioada concediului sabatic ,pur” este de doar 9 luni. Angajatii
nu ies brusc din productie, ci li se reduc treptat orele de munca la inceputul
si la sfarsitul perioadei de 9 luni pentru a se adapta la schimbarile produse.
In ceea ce priveste plata angajatilor pe aceasts perioads, toti subiectii au
rdspuns cd angajatul este platit in continuare.

Concediul sabatic are un impact foarte mare atat pentru individ, cat
si pentru organizatii. Din cele invocate de respondenti, impactul sabaticului
se simte in mare parte in cadrul proiectelor in care persoana in cauza este
implicatd. Lucratorii se intorc cu forte proaspete, idei noi de lucru, mai
relaxati, motivati si determinati, reusind pe aceastd perioada sa dea un
»restart” pe plan profesional si personal si sd se dezvolte pe ambele
planuri.

La inceputul si finalizarea perioadei de concediu sabatic nu este
realizatd o evaluare a angajatilor, insd cei care realizeazda o astfel de
evaluarea tintesc spre a descoperi moduri in care organizatia poate
imbundtati stabilitatea resursei umane. A fost confirmat faptul ca la
intoarcerea din concediu sabatic se resimte o imbunatatire a performantei
organizatiei, cat si a organizatiei. De asemenea, angajatii aleg sa se intoarca
la finalizarea perioadei.

@ isi petrec mai mult timp cu familia
@ Aleg sa calatoreasca
Se perfectioneaza profesional (se
inscriu la cursuri, facultate etc.)
@ Acorda mai mult timp hobby-urilor lor
@ Se implica in activitati de voluntariat

Figura 2. Activitati ale angajatilor pe perioada anului sabatic
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Concluzii si propuneri

Desi este un beneficiu aparut de doar putin timp in companiile de la
noi din tara, conceptul de concediu sabatic incepe sa se regaseasca mai des
in pachetele de beneficii ale acestora. Companiile au inceput sd
constientizeze cd simplul concediu de odihnd nu este indeajuns pentru a
inlatura sentimentul de suprasolicitare a angajatului si inteleg impactul
benefic pe care il are acest tip de concediu. Acestea trebuie sa constientizeze
ca oamenii nu sunt doar masini si este imposibil ca fard a investi in ei sa
aiba si performnatd. Generatia actuald si generatiile care o sd vinad sunt in
continua schimbare si este necesar sd ne adaptdm acestora ca organizatie
pentru a obtine profit. Concediul sabatic este proiectat pentru persoanele
cu functii importante dintr-o organizatie, care se simt extenuate din cauza
profesiei pe care, nu se mai regdsesc, isi pierd pasiunea pentru ceea ce fac,
nu mai au timp de pasiunile lor si toate aceste lucruri le afecteaza motivatia
si performanta.

Rezultatele cercetdrii noastre au relevat faptul cd in Romaénia,
conceptul de concediu sabatic incepe sa devina din ce in ce mai popular in
randurile specialistilor de resurse umane. Marea majoritate a subiectilor,
acestia reprezentand angajati din domeniul resurselor umane cu ani de
experienta diversi, au confirmat ca termenul de concediu sabatic le este
cunoscut, insa au invocat motive care le ingreuneaza aplicarea unui astfel
de beneficiu, motive precum: ,nu s-ar potrivi cu domeniul de activitate al
companiei” sau ,este o forma motivationald putin cunoscutd in
Romaénia”,, mdrimea organizatiei nu ne permite acest lucru deoarece ar fi
un efort considerabil si costisitor pentru noi”.

Ins3 au existat si trei subiecti care au povestit despre modul in care
este aplicat concediul sabatic in cadrul organizatiei din care fac parte. In
general, se oferd astfel de beneficii persoanelor care au o experientd mai
mare de 5 ani, acesta reprezentand singurul criteriu. Nu se oferd programe
sabatice in functie de varsta sau studiile pe care le au angajatii. Cei mai
multi angajati aleg sa isi petreaca timp cu familia sau sd cdldtoreasca pe
perioada anului sabatic. In cea mai mare parte, angajatii au libertatea de a-
si alege durata concediului sabatic. Unii au ales sa plece pentru 3, 9 si 12
luni, iar in aceastd perioada ei sunt platiti.

Participantii la cercetare au raspuns ca se resimte impactul pe care il
are concediul sabatic. Din cele invocate de respondenti, impactul
sabaticului se simte in mare parte in cadrul proiectelor in care persoana in
cauza este implicatd. Lucratorii se intorc cu forte proaspete, idei noi de
lucru, mai relaxati, motivati si determinati, reusind pe aceasta perioada sa
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dea un ,restart” pe plan profesional si personal si sd se dezvolte pe ambele
planuri.

Majoritatea respondentilor au afirmat cd la inceputul si finalizarea
perioadei de concediu sabatic nu este realizatd o evaluarea a angajatilor,
insd cei care realizeaza o astfel de evaluare tintesc spre a descoperi moduri
in care organizatia poate imbunatati stabilitatea resursei umane.

Conceptul de concediu sabatic este foarte interesant de analizat si
cercetat, insd din pdcate nu existd foarte multe studii la noi, in prezent. Este
realizat doar un studiu legat de conceptul de an sabatic. Consideram ca
organizatiile nationale vor avea foarte mult de castigat pe termen lung daca
vor aplica aceste tipuri de programe in pachetul de beneficii si acest subiect
ar trebui sa fie mai mult cercetat la noi in tara.
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