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Abstract: The educational process is composed of a triad of activities: teaching-
learning-assessment. Each share has its own value only cultivated in a balanced way
in relation to the other two shares. We cannot state either the primacy of one action
or the secondary role of another. Failure in human formation occurs when the
balance is broken within this triad. In this article, we address the topic regarding the
role of evaluation in the act of education precisely in order to demonstrate concretely
how evaluation practices in the Romanian education system generate dysfunction,
school failure, crisis of the system.
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Niciodatd nu reusesti sa intelegi mai bine o realitate decat atunci cand
ii duci lipsa, niciodatd nu vei sesiza mai bine rolul pe care il are o actiune
umand decat atunci cdnd ea nu isi atinge finalitatea. Ca sd demonstram
importanta evaludrii in formarea omului nu avem nevoie sd recurgem la un
expozeu teoretic, sd apelam la demonstratii si argumente stiintifice. Fara sa
ne exprimam multumirea, putem spune ca starea in care se afla sistemul de
invatdamant romanesc ne ajutd sa patrundem foarte bine acest rol al evaluarii
in functie de modul in care se aplica si se desfasoara acest act educativ.

Procesul evaludrii scolare nu existd ca un fenomen de sine statadtor. El
face parte alaturi de predare si invatare din circuitul complet al educatiei.
Nu putem demonstra ca un element al acestei triade este mai important decat
celdlalt, deoarece toate au o valoare egald, toate, in acelasi timp, se
influenteaza si se conditioneaza reciproc. $i, tot astfel, putem spune ca
disfunctionalitatea unui element poate produce prabusirea sistemului, asa
cum vom constata in analiza de fata.

Cu toate cd cele trei elemente ale procesului educativ sunt egale ca
importanta, totusi putem detasa evaluarea din lantul triadic al
interdependentei avand drept criteriu, pe langd altele posibile, subiectul
asupra caruia cade accentul responsabilitatii. Daca in cazul predarii accentul
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cade pe activitatea profesorului (daca nu ar fi asa, atunci s-ar realiza planul
utopic, deocamdatd, al scolii fara profesor), in cazul invatarii, pe activitatea
elevilor, in cel de-al treilea caz responsabilitatea este egal impartita intre
ambii parteneri. Mai mult, aceastd responsabilitate este de o cu totul alta
naturd decat primele doud. Responsabilitatea in actul preddrii este de natura
profesionald; responsabilitatea elevului este un act in continua formare,
multiplu conditionati de o diversitate de factori. In schimb, responsabilitatea
in actul de evaluare este de ordin existential.

In materie de literaturi stiintificd de specialitate scoala romanesca
beneficiaza de surse bogate de documentare in privinta tuturor aspectelor
care privesc procesul educativ, deci si cel al actului evaludrii. In schimb,
realitatea empiricd nu numai cd se afld la distantd de gandirea teoreticd, dar
a ajuns in situatii in care nici nu o mai reflecta sau, la fel de grav, o contrazice
pana la anulare. Analizele pe care le vom realiza pe baza practicilor si
situatiilor scolare intdlnite in invatamantul nostru preuniversitar vor da
masura stdrii distorsionate in care se afld astdzi educatia roméneascd. Din
nefericire, ne aflam in fata unei boggtii coplesitoare de rele practici si pentru
a le aduce la suprafatd am avea nevoie de o intreaga echipa de cercetatori
care sa le adune si sd le facd publice. Datd fiind si dimensiunea redusa a
interventiei noastre pe acest subiect, ne vom multumi cu identificarea
catorva factori care exercitd un impact negativ asupra procesului evaludrii.

Un prim factor pe care il ludm in considerare il numim si il
identificdm in devalorizarea evaludrii. Aceastd degradare o observam in modul
in care dascdlii isi gestioneaza timpul. Sd aruncdm o simpld privire, sub
forma de sondaj, si ne vom edifica pe deplin in privinta acestui lucru,
descoperind ca timpul este in cea mai mare parte alocat si consumat pentru
actul predarii noilor cunostinte. Profesorii din sistemul nostru de educatie
par a se fi angajat intr-un maraton al transmiterii cunostintelor si, oricat de
epuizati ar fi, nu abandoneaza sub nici o forma cursa. Cele mai frecvente
lectii pe parcursul unui an scolar sunt cele mixte, de evaluare-predare. Sunt
lectiile in care se ating obiectivele evaluarii continue, formative, realizate pe
parcursul intregului an scolar. lar functia esentiala a evaluarii in acest cadru
este cea educativd, care constd in formarea capacitatii de apreciere si
autoevaluare a rezultatelor proprii la invatdtura, cat si a colegilor, stimuland
structurarea personalitdtii elevilor si mobilizandu-i in actul de invatare. Or,
este suficientd o simpld cautare pe internet a proiectelor de lectie mixta,
indiferent de disciplind, ca sa descoperim ca evaluarii cunostintelor anterior
predate ii sunt alocate 5-10 minute. Dacd nu este suficient, atunci adaug si
experienta personald a inspectiilor la care particip an de an, inspectii de
conferire a gradelor didactice, la care observ in cadrul lectiilor mixte aceeasi
gestionare a timpului in defavoarea evaludrii. Asadar, pe parcursul unui
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intreg an scolar evaluarea formativa tinde spre un minim de timp. Ce rezulta
de aici:

- cd cel ce depune efort in sistemul romanesc de invatamant este
profesorul; actor principal, el riscd s ramana singurul actor la orele
sale. Astfel, educatia este axatd exclusiv pe predare, ceea ce nu mai
reprezintd educa’;ie;

- evaluarea, pierzandu-si functia formativa, nu-i mai motiveaza si
mobilizeazd pe elevi in actul de invatare, pentru ca este ca si
inexistentd. In felul acesta se prabuseste o lege a educatiei: principiul
invatarii continue si sistematice. El nu mai functioneaza de mult in
scoala romaneascd. Elevii reusesc sd-1 saboteze, speculand
sldbiciunea profesorilor (,,stiu cand imi mai vine randul la ascultat”)
si devin vanatori de note. Invétarea pentru a vana o notd genereazs
carii in formarea elevilor. Cu 5-10 minute de evaluare este inevitabil
sd nu-i cobori pe elevi la nivelul paleoliticului, al omului-véanator.

Un al doilea factor este cel care tine de interventia haretisti in sistem.
Orice sistem pentru o functionare eficientd are nevoie de interventii externe
care sd-l adapteze la schimbdrile care survin in timp. Dupd revolutia din 1989
sistemul nostru de educatie a functionat, in virtutea inertiei, bine, am avut
generatii de elevi performanti la nivel de masd, pana cand se va produce
evitabilul: reforma de dragul reformei sub semnul imperativului. Reformele
vor debuta radical dupa 1996. De atunci, ministri nostri au ajuns sa se
intreaca intre ei, avand, probabil, intentia ascunsa de a dobori prestigiul lui
Spiru Haret. Prima masura “revolutionara” a fost politizarea sistemului care
a insemnat pierderea autonomiei in actul ludrii deciziei, abandonarea
principiului celei mai naturale democratii: alegerile directe a liderilor la
nivelul unitatilor si inspectoratelor scolare. Raul substituirii politicii scolare
cu politica partidului poate fi masurat in faptul ca partidele politice sunt
lipsite de viziune in domeniul educatiei. S& dam exemple. Prima incercare
de reforma a adus manuale alternative. La vremea respectivd au fost
semnalate indeajuns lacunele acestor manuale, incoerenta continuturilor,
greselile de ordin stiintific prezente in ele, inaccesibilitatea sub aspect
didactic a unora dintre ele, superficialitatea etc. Pentru a compara
"bundstarea” adusd de aceasti madsurd e suficient s analizdm, la orice
disciplind dorim, un manual de dinainte de 1996 si manualele alternative de
dupd acest an si pand acum. Dar nu programele, manualele scolare prezinta
interes in problema noastra legatd de procesul evaludrii. Am oferit acest
exemplu pentru a evidentia dimensiunea totald de interventie in sistem. Un
fapt aparent nesemnificativ al acestei prime reforme va ridica valuri pe a
caror unde chiar in momentul de fata se cladeste o noud reforma cu valurile,
vartejurile, curentii si mai tulburi. Este vorba de structura anului scolar: sunt
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lichidate trimestrele si inlocuite cu doud semestre, presarate cu multiple
vacante si cu cate o sesiune de evaluare sumativa la final de an. Respectivul
ministru reformator, domn ,Haret”, universitar, ca multi alti ocupanti ai
acestui post, a introdus principii de organizare universitara de la clasele
primare la invatdmantul liceal. Sd ne imaginam stresul elevilor la toate
disciplinele in aceste sesiuni de evaluare, avand in vedere faptul cd evaluarea
in sine este un act care provoacd emotii, nelinisti, suferin’,ce, resimtite ca in
fata unei agresiuni psihice, iar evaluarea, daca este sumativa, multiplica si
mai mult acest stres pe mdsurad ce materia este mai voluminoasa. Vom reveni
mai jos cu intelegerea rolului valorii formative a examindrii sumative asupra
elevilor. Au fost ani nefasti de aplicare a acestei reforme de restructurare a
anului scolar. Elevii abia s-au obisnuit cu sunetul clopotelului de septembrie
cd n-a trecut mult timp si a venit vacanta. Apoi alta, si alta, si pana la
incheierea semestrului. Ce s-a intAmplat cu invatarea continud si sistematica?
Sistemul s-a redresat din mers, vacantele inter semestriale s-au redus ca
numadr, iar sesiunea finald de evaluare sumativa a fost eliminatd. Nu si
traumele trdite de acea generatie.

Vom incepe in septembrie 2022 un nou an scolar, cu o noua
restructurare a structurii anului scolar. S-au evaporat si semestrele si au
cdzut precipitate sub forma modulelor, cu multiple vacante si cu o evaluare
bazatd pe o formuld magic-matematica N+3.

Un al treilea factor asupra cdruia dorim sa atragem atentia este cel
financiar. Aici intrd in discutie pe de o parte salarizarea corpului profesoral,
pe de altd parte finantarea sistemului in ansamblu. In primul caz, nu dorim
sa fim cinici, realitatea e cinicd. Salariile mici din invatamant, mereu lasate la
urmd, au determinat, in anii de dupa ce s-a stins inertia mostenita din vechiul
regim, ca in sistem sa fie atrasi absolventi de liceu de la un nivel mediu pana
la un nivel mediocru. Materia cenusie a absolventilor a migrat spre zone ale
castigurilor inalte, ceea ce este firesc si omeneste de inteles. Avem un corp
profesoral din ce mai putin inzestrat cu inteligentd si imaginatie creativa.

In cel de-al doilea caz, fondul alocat fiecirei unitati de invatamant are
la bazd o serie de indicatori, dintre care esential in cazul nostru este
,numarul de elevi pe fiecare nivel de invatamant, filiera si profil, scolarizati
in respectivele unitati de invatamant”. Finantarea per capita a educatiei a
condus la adoptarea unor norme non formale de comportament tocmai
pentru o bund adaptare in lupta pentru supravietuire a celor aflati in sistem.
Fiecare unitate scolard este pusa in situatia de a atrage si de a mentine un
numadr cat mai mare de elevi - pe fondul unei scdderi constante a populatiei
scolare - pentru a asigura conservarea membrilor angajati in unitatea
respectivd. Acest fapt se rasfrange in compromisuri inimaginabile si care au
discreditat/compromis sistemul educativ si statutul profesional al cadrelor
didactice. In planul evaluadrii, elevii stiu cad profesorii, oricat de multe note
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aflate sub pragul promovdrii le vor acorda, in cele din urma fi vor ,trece
clasa”; dispare, astfel, notiunea de repetentie. Mai mult, ii vor ,trece clasa”
si nu ii vor exmatricula in ciuda acumularii unui numar mare de absente.
Modul de finantare a scolii a distrus prestigiul notei ca instrument al
motivatiei fatd de invatatura. Si din aceastd perspectiva, puterea formativa a
evaludrii continue a ramas fara obiect.

In goana scolilor de a atrage cantitatea - numarul de elevi - si nu
calitatea, care este un produs al evaludrii, pentru a se face vizibile acestea au
descoperit cad cel mai bun indicator al publicitatii il reprezintd rezultatele
obtinute la bacalaureat. In acest sens, un bun indicator a fost rasturnat
balcanic in ceea ce a ajuns sd fie cunoscut drept ,sindromul Braila”.
Clasificarea judetelor pe plan national si a liceelor la nivel judetean, in functie
de performantele obtinute de elevi la examenul de maturitate, a dat nastere
unei nastrusnice initiative din partea diriguitorilor destinului unor fapturi
aflate in plin proces de implinire. Profesorii, a venit o recomandare de sus,
sd cantdreascd lucrurile in asa fel incat sda nu permita accesul elevilor la
examenul de bacalaureat daca se afld in posibila situatie de a nu promova
acest examen. Astfel, cativa ani buni la rand a ajuns un mare mister si prilej
de invidie clasificarea Brdilei pe primul loc din tard la aceste rezultate. Ca sa
dispara invidia, misterul a fost dezlegat prin contaminarea tuturor judetelor
cu aceastd practicd.

In cadrul cursului de didactici a specializirii pe care il predau
studentilor, mentionez si aceasta pervertire a sistemului de evaluare. In acest
context, unul dintre studenti ne-a relatat ca a apartinut acestui ,lot
experimental”. Dirigintele nu i-a permis inscrierea la examen. A pierdut
astfel un an din viatd, a comentat cu amadraciune studentul. Nu ne dam
seama de importanta actului de evaluare pentru destinul unui om decat
poate intdlnindu-ne cu asemenea experiente!. Iar dintre cele trei forme ale
evaludrii, cea sumativad este de cele mai multe ori decisiva pentru destin.
Media generald de la bacalaureat - ca si o medie la examenul de licentd - este
un far al cursului vietii. In responsabilitatea lor profesionald, oamenii
catedrei trebuie sda demonstreze o profundd sensibilitate in intelegerea
implicatiilor pe care le exercitd actele lor de evaluare. Aproape cd nu exista
an in care, in urma unei evaluari finale de genul examenului de bacalaureat,
sd nu primim din partea mass-media stirea despre sinuciderea unui copil
motivatd de rezultatul obtinut la aceasta evaluare.

Nu in ultimul rdnd, un factor cu impact negativ asupra procesului
evaludrii, de care stiinta educatiei este pe deplin constientd, il constituie
subiectivitatea celor implicati in evaluare. Nu este necesar sa insistim pe

1 Recomanddm in acest spirit excelenta lucrare si printre putinele in domeniu care abordeaza
evaluarea din perspectiva existentiald: Andrei Barna, Iuliana Petronela Barna, Tactul pedagogic
si social, Editura didacticd si pedagogica, Bucuresti, 2011.
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lucruri bine stiute - precum efectul halo, Pygmalion sau gradul de stres,
oboseala etc. - spre a ne convinge de nocivitatea unor influente de acest gen
si care pot fi eliminate prin experienta si mai buna stapanire de sine.

In cazul subiectivititii ca factor perturbator merit4 s atragem atentia
asupra subiectivitatii societdtii in ansamblul sdu. Potrivit unui proverb,
societatea romaneasca isi furd singurd caciula. Cunoastem bine cd una din
functiile evaluarii - si ea cu un puternic rol formativ - este functia de
informare (a elevului, a parintilor, a societatii). In cazul societatii, aceasta se
informeaza constant - statistic - in privinta nivelului de pregatire a
segmentului social in curs de formare. Unul dintre canalele de informare
sunt simuldrile la examenele de evaluare sumativd. Cum trateaza elevii acest
exercitiu? In linii mari, simuleaza si ei ca nu stiu nimic, incearcd sa pacaleasca
sistemul cu rezultate catastrofal de slabe, pentru ca in experimentul real
cerintele sa fie formulate cat mai accesibil. Nu expun aici o impresie
personald, ci prezint punctul de vedere al elevilor si profesorilor care sunt
participanti si martori la acest joc.

Subiectivitatea in actul de evaluare cunoaste insa cea mai grava forma
atunci cand imbraca haina coruptiei. Cu adanc respect, doresc in acest
context sd evoc personalitatea profesorului si arheologului Mihalache
Brudiu, unul dintre fondatorii specializarii de istorie la Dunarea de Jos. Intr-
o discutie libera am fost contrariat de o afirmatie socantd a domniei sale:
»coruptia a patruns in scoala romaneasca odata cu prima floare care a intrat
in incinta ei. In perioada interbelici dascalii nu primeau flori”. Pe loc, in forul
meu interior, nu am fost de acord cu aceastd apreciere: cum poate corupe
frumusetea si inocenta unei flori relatiile dintre oameni? Am dat glas
obiectiei si a venit replica: ,Da, acea floare inocenta a deschis drumul intregii
coruptii pe care o vedem astdzi in invatdamant”. Nu am putut uita aceasta
observatie si am urmarit de atunci, in primul rand, modul cum fii corupe,
cum ii deformeaza pe oameni, doar o simpld floare. Am relatat acest caz si
dascdlilor cu experientd si am primit confirmarea cd, da, florile corup. Mi-au
povestit invatatorii - si redau o experienta pe care o trdiesc oamenii la
frageda varsta a copildriei, aflati in starea naturald cea mai pura - cat de
umiliti se simt copiii pentru faptul ca ei nu au adus flori doamnei, in ziua
aceea, catd invidie se trezeste in colectivitate in fata unui asemenea gest in
aparenta nevinovat, cat de obligati se simt, la randul lor, ei, dascalii, sa-i
trateze diferentiat, vrand-nevrand, pe elevii de la care au primit flori. Mi-au
relatat studentii cat de jenante au fost aceste scene la care trebuiau sa asiste
atunci cand un elev se ducea triumfdtor spre catedrd sa-i ofere doamnei
profesoare magnificul buchet de flori; cum impinsi, la randul lor, si ei de
parinti, plecau spre scoala cu flori de care unii reuseau sa se elibereze pe
drum. Florile au deschis un spectacol public al coruptiei. In culise se
desfasurau insa alte actiuni dramatice. Pe actorul principal al acestei drame
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il numesc ,, profesorul sacosar”. Nu cred cd este nevoie de o descriere ampld
sau detaliatd a actiunilor acestui actor, cu totii le cunoastem din experienta
cotidiand; cert este ca ele se desfdsoard de la prezenta simpld a unei sacose
cu o sticld de whisky pana la subevaluarea propriilor elevi din clasd cu
intentia de a-i aduce la tine acasa pentru pregatire.

In sine, existenta pregatirilor particulare este marele semn de
intrebare in fata coruptiei si a crizei generalizate in care se afld invatamantul
romanesc. Coruptia si criza nu pot fi intelese decat raspunzand cinstit
intrebdrii cum evaludm, iar cum evaludm a fost incercarea pe care am cautat
sd o dezvoltam in prezentarea de fata.
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