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Abstract: For universities, internships can provide new opportunities to assess
whether or not their program prepares students for their future job. Universities
can also design potential employment opportunities for their students. In addition,
internships provide students with valuable learning experiences in their chosen
fields. Significant contributions to the development of internship programs come
from at least two social areas: 1. the involvement of bodies with a role in the
promotion of youth policies (in the sector of higher-level human resource training)
and, 2. the involvement of public authorities in the legislative regulation of
internships in order to ensure social security, but also to distinguish them from
apprenticeships, contract work.This article aims, on the one hand, identifying the
benefits of internships for students, universities and organizations, and, on the
other hand, presentation of the European actions (of the European Union
Commission) and of the Romanian legislative context, which gave the internship a
clear position in the specific relations of human resources.
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1. Introducere

Piata muncii de astdzi se schimba rapid, prezentdind mai multe
provocdri pentru tinerii care trec de la scoald la locul de munca (Mihail &
Baroni, 2021). Avand in vedere ca societdtile moderne complexe solicita
competente specifice, tinerii pot obtine aceste competente prin experientd,
prin instruire sau prin mijloace informale. Perioadele mai lungi de educatie
nu garanteazd ca tinerii dobandesc abilitdti superioare de rezolvare a
problemelor, atat de necesare pentru a raspunde cerintelor complexe ale
pietei muncii. Din acest motiv, existd o preocupare sociala majord legata de
faptul ca invatamantul superior nu reuseste sa formeze abilitati utile pentru
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locurile de munca existente (Levels et al., 2014) si care sd contribuie implicit
la crestere economicd durabild si dezvoltare intr-o economie globalizata.

Din partea institutiilor de invatamant superior se asteaptd sa
formeze competente profesionale relevante inainte ca studentii sa intre pe
piata muncii (Semeijn et al., 2005). In plus, universititile ar trebui sa
informeze studentii cu privire la asteptdrile lumii exterioare, pregatindu-i
pentru sarcini viitoare de muncd si noi modele de angajare (Teichler, 1999).
Introducerea noilor tehnologii schimba natura muncii si afecteaza valoarea
si continutul competentelor cerute de angajatori. Unele competente
acumulate de angajati vor deveni mai putin relevante, in timp ce altele vor
deveni cruciale (Piva et al., 2003). Din aceste considerente, apar ca fiind
necesare atat pregdtirea suplimentara, cat si experienta in munca, cu scopul
de a imbunatati competentele initiale dobandite in sala de curs. Ca rdspuns
la criticile conform carora pun prea putin accent pe abilitati si experienta de
lucru (Hancock et al., 2009), institutiile de invatamant superior au incercat
sd rezolve problema prin introducerea de internship-uri (obligatorii) (Silva
et al., 2018). Aceastda metodd a devenit foarte atractivd pentru studenti,
deoarece stagiile nu prelungesc timpul de studiu atunci cand fac parte din
curriculum. In plus, stagiile oferd invitare structurata la locul de muncj, in
domeniul de pregdtire profesionald, ceea ce nu este posibil in cazul
locurilor de munca destinate studentilor.

Desi experienta in munca a fost mult timp o practicd obisnuita
pentru studentii din anumite domenii profesionale, cum ar fi ingineria,
medicina, dreptul si educatia, in ultimii ani a devenit din ce in ce mai
populard si in alte domenii de studiu. Prin intermediul acestui gen de
experienta se imbunatdtesc nu numai cunostintele specifice domeniului de
specializare a studentilor, ci si abilitdtile lor generice la locul de munca,
cum ar fi rezolvarea de probleme si comunicarea (Mihail, 2022). Experienta
in muncd poate fi structuratd in mai multe moduri, inclusiv internship-uri,
programe de studii duale si invatare prin proiect.

Tinand cont de aceste considerente, articolul de fatd are ca scop, pe
de o parte, identificarea beneficiilor stagiilor pentru studenti, universitati si
organizatii, iar, pe de alta parte, prezentarea actiunilor europene (in special,
ale Comisiei Uniunii Europene) si a contextului legislativ romanesc, care au
conferit internship-ului o pozitie clard in raporturile specifice resurselor
umane.

2. Internship: definire, natura, beneficii si critici

Internship-urile sunt definite in linii mari ca ,experiente de munca
structurate si relevante pentru cariera, obtinute de studenti inainte de
absolvirea unui program academic” (Taylor, 1988, p. 393). Pentru
McMahon si Quinn (1995), internship-ul este o ,experienta de munca
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supervizata”, prin care un student se afld sub o atentie speciald in timpul
unui stagiu in domeniul industriei, in loc sa lucreze singur. Pauze, Johnson
si Miller (1989) au considerat internship-ul ca fiind similar cu o munca de
teren, experienta de teren, practicd, cooperare sau invatare experientiala
(care ofera studentilor oportunitati de a integra si consolida gandirea si
actiunea). Renganathan, Abdul Karim si Chong (2012) au definit internship-
ul ca o sansd pentru studenti de a incorpora experienta si cunostintele de
lucru dobandite la locul de munca in educatia lor universitard, activand
intr-un mediu de lucru profesional, supravegheat si planificat, din lumea
reala.

Sistemele educationale construiesc viitorul capital uman din
societdti prin pregdtirea participantilor pentru angajare (Becker, 1994). Prin
urmare, pe langd multe alte scopuri, programele dintr-un sistem de
educatie trebuie sd transmitd cunostinte si abilitati (capital uman) care pot
ajuta indivizii sa fie angajabili si productivi, eficienti intr-o companie.
Becker (1994) face diferenta dintre capitalul uman general si capitalul uman
specific. Capitalul uman general se dobandeste cand absolventii de
internship invata abilitdti transferabile la locul de muncad, care se aplica in
orice domeniu sau loc de munca. Capitalul uman specific este dobandit
atunci cand prin internship se insusesc competente specifice ocupatiei sau
companiei.

Desi abilitatile soft au o cerere mare si in crestere pe piata muncii si
sunt importante pentru succesul in viatd, acestea sunt insuficient transmise
de invdtimantul superior. Incercirile universitatilor de a oferi aceste
competente au avut rezultate limitate (Cranmer, 2006). Abilitatile soft par sa
necesite procese de invétare diferite de cele necesare abilitatilor hard, desi
existd doar dovezi limitate cu privire la mediul optim de invdtare a
abilitatilor soft (Brunello & Schlotter, 2011).

Angajatorii reclama faptul ca absolventii de invatamant superior nu
detin intotdeauna abilitatile adecvate postului, mai ales cand vine vorba de
abilitati soft (Matsouka & Mihail, 2016) si experienta. Cu toate acestea,
Becker (1994) sustine cad angajatorii pot investi si produce capital uman la
fel ca institutiile de invatamant superior. De fapt, angajatorii au un avantaj
competitiv in calitate de furnizori ai anumitor tipuri de abilitati -
cunostintele practice ale experientei se dobandesc doar la locul de munca,
iar Bolli si Renold (2017) arata ca abilitdtile soft sunt mai bine invatate la
locul de muncad decat in scoli. Aceasta este ideea din spatele recomandarii
lui Wilson (2012) de a facilita intrarea absolventilor de studii superioare pe
piata muncii prin dotarea acestora cu experienta de muncd in timpul
studiilor. Sugestiile sale pentru ca invdtdmantul superior sa ofere

T vy

sandwich, internship-uri si ucenicia la locul de muncd. Diverse studii
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sugereazd ca efectuarea unui stagiu in timpul studiilor superioare are un
impact pozitiv atat asupra abilitatilor soft, cat si asupra experientei (Silva et
al., 2018).

Weible (2009) rezuma beneficiile stagiilor de practicd pentru
studenti, angajatori si universitati. Pentru studenti, beneficiile includ salarii
mai mari, cdutare mai scurtd a unui loc de muncd, mai multe oferte de
munca si abilitati imbunatatite. Pentru angajatori, un potential beneficiu al
internship-urilor il reprezinta posibilitatea de a verifica potentialii lucratori
inainte de a se angaja sa-i recruteze pentru compania lor. Ca atare, studentii
cu experientd de infernship au mai multe abilitdti relevante pentru munca,
cunostinte specifice despre ocupatia lor si obiective de carierd mai clare. In
acest sens, Weible (2009) sustine ca internship-ul ofera abilitdti specifice
ocupatiei, iar studentii cu internship sunt mai angajabili datorita experientei
lor. Schambach si Dirks (2002) mentioneazad cateva beneficii potentiale
pentru studentii care efectueaza un stagiu, cum ar fi aplicarea cunostintelor
invatate in practicd si consolidarea respectivelor cunostinte, cresterea
gradului de constientizare a abilitatilor cheie, precum comunicarea sau
munca in echipa si clarificarea strategiilor privind cariera si a abilitatilor de
munca comercializabile (in special, experienta).

Internship-ul combind dobandirea de abilitdti si experienta, sporind
astfel capacitatea de angajare a studentilor si facilitind tranzitia de la
invatdamantul superior la piata muncii. Teoretic, un stagiu este o investitie -
platitd, prin acceptarea de salarii mici sau inexistente - in competente care
madresc productivitatea unui individ, potrivit teoriei capitalului uman,
enuntatd de Becker (1994). O productivitate mai mare implicd, la randul
sdu, venituri mai mari pe piata muncii. De asemenea, experienta in munca
creste direct veniturile absolventilor de studii superioare. Internship-urile ar
putea creste veniturile datorita imbunatatirii capitalului uman si, prin
urmare, a productivitdtii absolventilor prin dobandirea de competente
(Becker, 1994).

Justificdrile pentru internship-uri variaza de la experienta generala
din viata reald la dobandirea de competente specifice unui loc de muncs,
specifice companiei sau specifice domeniului. Un alt beneficiu potential al
stagiilor de practicd il reprezintd crearea unei retele profesionale, astfel
absolventii au sanse mai mari de a-si gdsi un loc de munca prin conexiunile
pe care le creeazd in timpul internship-urilor. Drept urmare, stagiile de
practica pot afecta veniturile absolventilor pe baza teoriei retelelor sociale
(Granovetter, 1973).

Cererea pentru internship-uri este in crestere, deoarece se crede ca
acestea imbunadtdtesc capacitatea de angajare a studentilor si contribuie la
dezvoltarea comunitara. Studentii aprofundeaza intelegerea cunostintelor
teoretice si a aplicatiilor practice, in timp ce invata despre comunitatea lor
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si despre lumea reald a muncii. Iar aceste experiente le permit sa inceapa sa
creeze retele si sd construiasca parteneriate. Maertz et al. (2014) identifica
beneficiile stagiilor de practica pentru studenti pe trei dimensiuni: beneficii
legate de locul de muncd, beneficii legate de carierd si beneficii de
retea/piata muncii. De exemplu, abilitatile legate de locul de munca pe care
studentii si le insusesc datorita internship-urilor pot contribui la accelerarea
carierei odatd ce isi gdsesc o pozitie permanenta intr-o companie.
Internship-urile ofera, de asemenea, oportunitdti studentilor de a explora
piata muncii, permitandu-le sa descopere ce fel de munca le place si unde
exceleaza. Internship-urile pot face studentii mai accesibili, ajutandu-i sa-si
dezvolte gandirea critica si abilitdtile de comunicare pe care multi
angajatori le cautd de la noii absolventi. Din aceste motive, studentii sunt
atrasi sa investeascd timp, efort si uneori chiar bani in aceste programe. Nu-
i deranjeazd sd accepte stagii temporare, neplatite, daca experienta
functioneaza ca o cale de a se angaja (Maertz et al., 2014). Pentru studentii
din invatamantul superior, stagiile de practica reprezintd o oportunitate de
a obtine experientd profesionald si de a-si aplica cunostintele in medii
profesionale de lucru.

Internship-urile studentilor au beneficii si pentru angajatori. Acestia
folosesc stagiile pentru a instrui si recruta viitori angajati. Angajatorii
folosesc adesea stagiile neplatite ca o solutie rentabilad si flexibila pentru
nevoile de personal atunci cand cererea de lucratori este mare. De
asemenea, se fac economii semnificative de costuri atunci cand studentii
sunt angajati cu contracte pe termen lung dupad finalizarea stagiilor de
practicd, deoarece angajatorul nu mai trebuie sd investeascd in recrutare
sau formare ulterioara. Cei care au experienta anterioara de internship intr-o
companie tind, de asemenea, sd devind angajati fideli si sd ramand mai
mult timp in acea companie, reducand costurile acesteia cu formarea
resurselor umane. Companiile folosesc, de asemenea, internship-urile
pentru a evalua productivitatea potentialilor angajati. Angajatorii au
subliniat importanta experientei de munca in procesul de recrutare
(Weible, 2009).

Pentru universitati, internship-urile pot oferi noi oportunitdti de a
evalua daca programele de studiu derulate de acestea pregatesc studentii
pentru locul de muncd sau nu. Universitdtile pot proiecta, de asemenea,
potentiale oportunititi de angajare pentru studentii lor. In plus,
universitatile folosesc din ce in ce mai mult stagiile pentru a diminua
decalajul dintre ceea ce este predat in sdlile de clasd si ceea ce este practicat
de intreprinderi (Weible, 2009).

In ciuda beneficiilor evidente ale internship-urilor pentru studenti,
angajatori si universitati, au fost formulate si cateva critici. De exemplu,
internship-urile sunt adesea considerate ca punand prea mult accentul pe
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specializare, fiind totusi un instrument mai putin eficient la locul de munca
comparativ cu calitatea bund a pregatirii initiale. In plus, calitatea stagiilor
diferd semnificativ in functie de tard, disciplind si institutii. Siebert si
Wilson (2013), in cazul Regatului Unit, constata cd stagiile pot duce la
exploatarea lucratorilor, inclusiv la incdlcarea legilor privind salariul
minim. Mai mult decat atat, asteptarile diferite de la angajatori, universitati
si stagiari pot duce la o lipsd de experiente semnificative pentru toate
partile implicate. Lipsa posturilor de stagiu disponibile in raport cu
numadrul de studenti care le cauta este o problema comund, iar calitatea
stagiilor poate avea de suferit atunci cand existd suport sau monitorizare
insuficientd din partea universitdtii sau a companiei implicate. Multe
institutii de invatamant superior aloca timp si resurse pentru stagii care
altfel ar putea fi dedicate cursurilor. De asemenea, se considera ca stagiul
nu este o formd de invatimant suplimentar, ci mai degrabad o substitutie
care inlocuieste alte tipuri de invdtare, esentiale pentru pregatirea
studentilor.

Practica curentd aratd cd oportunitatile de internship sunt mai
raspandite in anumite domenii. Pe de o parte, multe programe de
internship s-au concentrat pe domenii de inginerie, inclusiv studii
mecanice, tehnologia informatiei si electronica. Pe de altd parte, este mai
putin probabil ca studentii de la specializari, precum stiinte umaniste si
arte, sa aiba experiente legate de munca. Avand in vedere numeroasele
provocari cu care se confruntd in general absolventii de stiinte umaniste si
de arte pentru a intra pe piata muncii, este si mai important ca institutiile
de invatamant superior sd ia in considerare oferirea de experiente relevante
legate de munca pentru studentii din aceste domenii (Jung & Lee, 2014).

Indiferent de domeniile in care oportunitatile de internship sunt mai
raspandite, exista diferite moduri in care stagiile pot fi - si sunt in practica -
reglementate. Institutiile de invatamant superior si furnizorii de servicii de
ocupare a fortei de munca au obligativitatea de a stabili reguli generate
intern care guverneaza administrarea si evaluarea stagiilor educationale.
De asemenea, organizatiile care ,gazduiesc” stagiari isi vor dezvolta adesea
propriile reguli si procese (fie formale sau informale) pentru selectarea
celor care vor participa, pentru proiectarea si supervizarea oricdror sarcini
pe care stagiarii sunt invitati sau solicitati sd le indeplineasca si pentru
asigurarea aderarii acestora la politicile si procedurile organizatiei.

3. Recunoasterea sociala a internship-ului prin reglementari legislative
Necesitatea reglementdrii legislative a unor aspecte sociale si
economice (precum cele care tin de sectorul muncii tinerilor) isi are
originea in mai multe cauze: manifestarea complexitatii relatiilor care au
loc in societate, in general, si in contextul muncii, in particular, care reclama
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impunerea unor raporturi juridice (care prin definitie sunt raporturi
sociale); asigurarea protectiei/securitdtii sociale conferite unei categorii
sociale, respectiv, cea a tinerilor; si/sau dificultatile intampinate de tineri la
angajare, generate de lipsa experientei in munca etc.

In conditiile asigurarii experientei profesionale prin internship, se
explicd nevoia elabordrii unui cadru juridic. Internship-ul, ca arie a formarii
profesionale si a pietei muncii, are multiple valente. Vom ardta cateva
dintre cele care conferd caracterul legislativ, acesta fiind important in
domeniul resurselor umane, din cel putin doua perspective: al specialistilor
in resurse umane, care sunt implicati in programele de internship derulate
de angajatorii lor, si al absolventilor de invdtdmant superior, specializarea
resurse umane, care vor urmadri implicarea ca interni in astfel de programe.

3.1. Antrenarea organismelor cu rol in promovarea politicilor de tineret (in
sectorul formdrii resursei umane de nivel superior)

Constructia  internship-ului ~ din  perspectivd  legislativa,
complementard celei practice (de formare profesionald), a presupus
parcurgerea mai multor etape. Dezvoltarea programelor de internship la
nivelul companiilor a constituit un cadru util formadrii profesionale a
tinerilor si, implicit, al cresterii accesului lor pe piata muncii. Ulterior, in
zona economicd, s-a resimtit nevoia ca internship-ul sa fie reglementat
legislativ (Dumitru, 2019, 43). Perspectiva sociald impune, de asemenea,
stabilirea unor cadre legislative, intrucat internship-ul face trimitere la
problematica tinerilor pe piata muncii si a nevoii de protectie sociald a
acestora in insertia profesionald. Au fost semnalate, in timp, probleme
privind lipsa cunostintelor si abilitatilor practice ale absolventilor de
invatamant superior (Negrut & Mihdrtescu, 2013, 1754).

O parte a sectorului social, respectiv autoritati si organisme publice,
au creat un context reglementat prin acte normative in scopul cresterii
competentelor profesionale ale absolventilor universitatilor. Palierele
sociale, cat si cele politice (de la organisme europene, pana la cele nationale
romanesti) au actionat pentru sustinerea programelor de internship si, mai
ales, pentru recunoasterea oficiald a participarii studentilor si proaspetilor
absolventi in cadrul acestora prin atestarea (certificarea) detinerii de
abilitati profesionale.

La nivelul Consiliului Europei se afirma, in 2007, importanta
stabilirii legaturii timpurii intre educatie si piata muncii, iar internship-ul
era privit ca ,instrument important” in acest sens. Invitatia de a fi evitate
stagiile slab pldtite sau neplatite, precum si cele care nu oferd valoare
educationala, a presupus si prefigurarea necesitatii reglementarii oficiale.
Totodatd, se sublinia importanta definirii corespunzatoare a internship-
urilor (Commission of the European Communities, 2007, 14).
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Elaborarea documentului Carta europeand a calititii internshipului si
uceniciei, ca obiectiv european, reprezintd un produs public prin care se face
distinctia intre ucenicie si internship. Astfel, internship-ul (stagiile de
practicd) sunt ,parte a invatdmantului superior care aduce puncte de
credit, in cazul in care stagiarii au statut de student, acces la servicii,
precum imprumuturi pentru studenti, locuinte studentesti, servicii de
sdndtate etc.” (European Youth Forum, f.d.).

Problematica formarii profesionale si a accesului pe piata muncii a
reprezentat si continud sa fie una de interes pentru toate natiunile. in
Europa, ca preocupare a Uniunii, putem invoca momentul 2010, care a
presupus sinteza unor analize privind internship-ul (stagii) ca nevoie de
reglementare, aldturi de alte teme specifice pietei muncii. Consemnarea
oficiald a problematicii a fost comunicatd, in 2011, in Official Journal of the
European Union C 351 E/48 (2.12.2011). In 2010, se ardta importanta gandirii
unui sistem european de calitate a stagiilor (cu standarde minime aplicabile
in tdrile europene), in scopul sustinerii educdrii profesionale si evitdrii
exploatdrii. Documentul contine recomandarea de a se realiza descrierea
postului, a calificarii dobandite, limita de timp a stagiilor, indemnizatia
bazatd pe un cost standard al vietii si asigurarea prestatiilor de securitate
sociald. Se mai precizeazd cd vor fi furnizate date statistice privind
internship-ul in statele membre ale UE privind: numdrul de stagii de
internship, durata acestora, beneficiile sociale pentru stagiari, indemnizatiile
acordate acestora, grupele de varsta ale stagiarilor.

Alte momente ale abordarii internship-ului la nivel european gasim
in documentul Memorandumului romanesc pe tema reglementdrii
internship-ului. Retinem cd in anul 2011 este emisd, la nivelul Consiliului
Uniunii Europene, rezolutia pentru Dialog Structurat cu Tinerii, care
subliniaza importanta internship-ului si a necesitdtii conturdrii cadrului
legal. in 2014, acelasi consiliu reia recomanddrile pentru ,crearea unui
cadru de reglementare de calitate” (Secretariatul General al Guvernului,
2017).

Actiunile intreprinse de tineri [respectiv: conferinte pentru tineret
care au avut loc la Amsterdam si la Kosice (2016) si Malta (2016)] cu privire
la accesul pe piata muncii au determinat Consiliul Europei sa adopte
Rezolutia Consiliului privind dialogul structurat si viitoarea dezvoltare a
dialogului cu tinerii in contextul politicilor de cooperare europeana in
domeniul tineretului pentru perioada de dupa 2018 (2017/C 189/01)
(Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C 189, 2017). Prin aceastd rezolutie se
recomandd dezvoltarea de capacititi, astfel incat tinerii sa depdseasca
problematici precum frica, intoleranta, cresterea rezistentei si a increderii
in sine, precum si dezvoltarea de sisteme in care educatia si mobilitatea
profesionald sa faciliteze participarea tinerilor la viata sociald si
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profesionald. Crearea unui cadru juridic in acest sens asigurd accesul
tinerilor pe piata muncii.

3.2. Implicarea autoritdtilor publice romdne in reglementarea legislativdi a
internship-ului

Pentru a asigura securitatea sociala in sfera muncii studentilor si a
absolventilor de studii superioare si pentru a se face distinctia dintre
stagiile de practica si cele de ucenicie, precum si de munca prin contract de
muncd a fost necesard stabilirea unor norme. Ecoul Rezolutiei
2017/C.189/01 in Romaénia se resimte la nivelul decidentilor printr-o
declansare a actiunilor de legiferare a internship-ului. Astfel, in martie 2017,
la nivelul Secretariatului General al Guvernului, este elaborat un
Memorandum. Acest document cuprinde o succintd prezentare a stadiului
internship-ului in Romania, autorii facand descrierea contextului romanesc,
a problemei internship-ului si a nevoii de reglementare a acestuia,
incheindu-se cu propuneri pentru legiferarea programelor de internship
(Secretariatul General al Guvernului, 2017). Preocuparea pentru legiferarea
internship-ului devine un obiectiv al programului de guvernare 2017-2020,
dar si al politicilor in domeniul ocuparii tinerilor.

In acelasi timp, formarea profesionala prin internship este o cerinta si
a tinerilor din Romaénia. Prin documentul Rezolutia tinerilor, acestia
mentioneaza ca Raportul de tard la nivelul anului 2019 mentiona ca nevoie
adaptarea pietei muncii pentru tineri prin intermediul programelor de
internship sau stagii de practicd (Rezolutia tinerilor, 2021, 99). Cerintele
pentru un invatamant de calitate includ pe aceea de a actualiza legislatia
privind stagiile de practica (pentru a creste garantia tinerilor si valorificarea
lor) - cu trimiteri la Legea internship-ului (Rezolutia tinerilor, 2021, 111).

In prezentarea drumului legiferarii internship-ului in Romania, vom
avea ca reper doud documente oficiale: Memorandum - Tema:
Reglementarea programelor profesionale de tip internship in Romania
(2017), intocmit la nivelul Secretariatului General al Guvernului si Legea nr.
176/2018 privind internshipul.

In mod special, cel de al doilea document (legea) este extrem de util
specialistilor din domeniul resurselor umane care vor avea de derulat
programe de internship in cadrul companiilor in care vor activa sau
activeaza. Utilitatea corespunde si intereselor oricdror entitdti care
intentioneaza sa deruleze programe de internship.

Memorandumul romanesc este valoros ca document intrucat oferd,
pe langa pozitia oficiala adoptata de decidenti, si o analizd a momentului
2017 cu privire la programele de internship; fiind totodatd baza pentru
analiza conceptelor si a caracteristicilor definitorii ale internship-ului.
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Acestea au fost ulterior bine stabilite in cadrul Legii nr. 1176/2018, care
reprezintd rezultatul Memorandumului.

Din analiza continutului Memorandumului, retinem setul de
concepte folosite. In continutul documentului se realizeazi echivalenta de
termeni, vorbindu-se de stagii profesionale sau de programe de internship. Se
face astfel trecerea de la o terminologie existentd in cadrul raporturilor
profesionale anterior cdtre un nou concept, cel de internship (concept adus
in Romania prin intermediul companiilor strdine).

Conceptul de piati a programelor de internship arata existenta si
functionarea acestora, fiind derulate de companiile multinationale, modelul
fiind preluat si de alte intreprinderi mijlocii si chiar mici. Internship-ul este
recunoscut ca metodi de invitare - autorii memorandului afirma ca acesta se
constituie in metodd prin care tinerii pot invata in mediu specific de munca,
care implicd organizare, astfel incat sd facd trecerea de la notiunile
acumulate in universitate la mediul de munca.

Beneficiile programelor de internship sunt resimtite de cele doua
parti: de tanar (intern), care are posibilitatea de a-si cristaliza optiunile
pentru carierd, dar si de angajator (organizatia gazda), care dispune astfel
de o sursd de recrutare a unor angajati deja familiarizati cu mediul de
munca.

Ultimii ani sunt marcati de cresterea acestor tipuri de programe si
promovarea lor este activd in mediul online (site-uri web). Un alt element
sesizat priveste distinctia dintre contract de internship si contract de stagiu,
ultimul fiind reglementat de un alt act normativ. Este de retinut faptul ca
un contract de internship nu este echivalent cu un contract de munca.
Inexistenta unei diferente (delimitari) a stagiului de practica de angajare
genera imposibilitatea de a asigura formarea profesionald practica in afara
raporturilor de muncd. Un eventual contract de stagiu presupunea
incheierea unui act aditional/anexa la contractul de munca individual -
aspect mentionat in Legea nr. 335/2013 care se referea la efectuarea
stagiului pentru absolventii de invatamant superior (care insa precizeaza ca
,stagiarul se obligd sd presteze muncd pentru si sub autoritatea unui
angajator” (art. 4), fiind remunerat cu salariu.

Programul de internship, conform Memorandumului romanesc
»asigura invdtarea la locul de munca si formarea practica fard a avea ca
scop principal obtinerea de beneficii din forta de munca a internului, ci mai
degraba, dobandirea unei experiente relevante intr-un anumit domeniu sau
activitate” (Secretariatul General al Guvernului, 2017, 2).

Un alt document oficial in care gdsim preocupdri publice pentru
programe de internship este Programul de guvernare 2017-2020, in care
dezvoltarea de stagii de practica de specialitate (implicit de internship) este
mentionatd ca parte a politicii de educatie.
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Prin Memorandum se aratd ci inclusiv in domeniul tineretului si
sportului, programul de guvernare prevede sustinerea demersurilor de
dezvoltare de programe de formare in parteneriat cu Ministerul Muncii, ca
parte a educatiei complementare a tinerilor (Secretariatul General al
Guvernului, 2017, 3).

3.3. O analiza a legii nr. 176/2018 privind internship-ul

Memorandumul a avut ca rezultat adoptarea unui legi specifice care
reglementeaza activitatea de internship, respectiv Legea nr. 176/2018
privind internship-ul. Reglementarea internship-ului are ca scop asigurarea
unui context de dezvoltare a abilitdtilor profesionale si permite acumularea
experientei profesionale, astfel incat sa se realizeze mai usor trecerea spre
piata muncii. Impactul social este considerabil in favoarea tinerilor
(proaspetilor absolventi), care dispun astfel de un cadru in care sa se
obisnuiasca cu mediul de munca.

Avem si aici un set de notiuni care confera caracteristica distincta a
internship-ului: (1) notiuni specifice organizarii internship-ului (care se
coreleazd/ interfereazd cu domeniul resurselor umane): contract de
internship, fisa de internship, referat de evaluare, indemnizatia de internship;
(2) notiuni specifice managementului firmei, dar si managementului
resursei umane: intern, organizatie gazda, program de internship, perioada
programului de internship, coordonator al programelor de internship,
indrumdtor; (3) notiuni de certificarea a competentelor/experientei:
certificat de internship.

Se poate deduce din analiza legii cd programele de internship se
constituie in intermediari intre unitdtile de formare profesionald si piata
muncii (a se vedea figura 1). Studentii sau proaspetii absolventi au
posibilitatea de a intelege si de a se familiariza cu specificul muncii, fiind
protejati in acelasi timp de situatii lipsite de etica care ar fi putut fi aplicate
de angajator. In acelasi timp, si angajatorul are avantajul de a putea face o
selectie a acelor interni care se pliaza pe specificul activitatii organizatiei.
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Figura nr. 1: Relatia dintre mediul academic, programe de internship si piata muncii

Autoritatea publicd stabileste astfel organizarea si functionarea
internship-ului pe teritoriul tarii, iar in continutul legii sunt precizari
referitoare la: organizarea programului de internship, procedura de
evaluare a activitatii internului, drepturi si obligatii corespunzatoare
internului si organizatiei gazda, aspecte privind incheierea contractului de
internship si organismele care pot realiza controlul organizatiei gazda si
aplicarea sanctiunilor.

4. Concluzii

Din aceastd analizd putem extrage cateva concluzii. Stagiile au
devenit populare in randul angajatorilor, angajatilor si universitatilor din
intreaga lume. Institutiile de invatdmant superior sunt din ce in ce mai
preocupate de insertia profesionald a absolventilor pe piata muncii si de
proiectarea mecanismelor institutionale care sa faciliteze tranzitia
studentilor de la studiile superioare la piata muncii, in special in contextul
deficitului de resurse financiare si al cresterii ratei somajului in randul
absolventilor de studii superioare.

Introduse in Roménia prin multinationale, programele de internship
au functionat in virtutea culturii organizatiilor gazda. Analizarea la nivelul
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Uniunii Europene a raporturilor nascute intre angajator si organizatiile care
desfasurau programe de internship, precum si presiunea exercitatd de
problematica accesului tinerilor pe piata muncii si a dificultatilor cu care se
confruntau, au impus necesitatea reglementdrii legislative a desfasurdrii
internship-ului.

In Romania, in prezent, existd o lege specifici care stabileste
procedura, precum si drepturile si obligatiile internilor si organizatiilor
gazda. Astfel, sistemul internship-ului asigurd sprijinul pentru dobandirea
abilitatilor profesionale de catre absolventii de invatamant superior, dar
este si o cale de selectie a fortei de munca calificatd si formatd pe cerintele
organizatiei.
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