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Abstract: The artistic field, of lyrical theatre, is oriented towards very specific
elements, which cannot be broadened towards universally valid organizational
strategies. This work aimed to study career management in the artistic field, a
professional environment that includes many unpredictable situations due to the
field itself. In this research approach, because it represents a less exploited area
and involves the complexity of art, the aim was to research how actors manage to
exercise the artistic act so that observing their behavior renders the level of
professional training and their involvement.
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1. Introducere

De-a lungul timpului, nevoile angajatului si ale angajatorului s-au
schimbat in functie de evolutia locurilor de muncd, astfel ceea ce
presupunea dezvoltarea unei cariere a depins si de intelesul conceptului
conform cu spiritul epocii respective. Formuldrile autorilor care au incercat
sd defineascd semnificatiile unei cariere constituie un reper in scrierile de
specialitate.

In domeniul artistic, putem spune ca trasiturile de personalitate,
anumite abilitati si dorinta unei cariere stralucite sunt cele care ghideaza
persoana cdtre o alegere clard a profesiei, in combinatie cu un atasament
pentru un set de valori corespunzator statutului oferit de pozitia
profesionald de actor, de exemplu.

Structura lucrarii se imparte in trei sfere care delimiteaza conceptele
teoretice si partea aplicativa a cercetarii, astfel incat obiectivul sa fuzioneze
cu verificarea ipotezelor formulate. Prima parte se concentreaza pe fixarea
elementelor teoretice ale studiului, iar cea de-a doua parte cuprinde
aspectele metodologice ale lucrarii, cu referire la proiectarea cercetarii, a
metodei si instrumentului folosit pentru a obtine informatiile necesare.

Obiectivul general a urmarit identificarea unei forme de corelatie
dintre managementul carierei si manifestarea comportamentului la locul de
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muncad de cdtre artisti angajati in cadrul unei institutii de stat, anume un
teatru liric. Metoda de cercetare utilizatd a fost metoda observatiei, prin
care s-a urmdrit focalizarea pe comportamentul actorilor in timpul
repetitiilor unui spectacol, comparativ cu reprezentatia finala din fata
publicului, pentru a le surprinde gradul de implicare si capacitatea de a-si
gestiona emotiile in timpul actului artistic.

A treia parte analizeaza si interpreteaza toate informatiile obtinute
in urma utilizdrii instrumentului de cercetare adecvat activitatilor
profesionale observate. Desi au existat inevitabil limitari ale cercetarii care
au inclus gradul de obiectivitate si intelegere al cercetatorului sau timpul
necesar studierii fenomenului, s-au putut obtine date relevante pentru
verificarea ipotezelor si pentru formularea unor interpretari.

2. Cariera: delimitari teoretice

In practica resurselor umane, planificarea carierei trebuie inclusa in
abordarea strategica si coerentd a activitatii intr-o organizatie ce vizeaza si
alte procese, precum planificarea resurselor umane, recrutare si selectie,
formare si dezvoltare, evaluare, motivare si recompensare (Miron, 2009).

O abordare teoreticd relevanta asupra conceptului de carierd este
cea reprezentatd de viziunea lui D.T. Hall, care, in anul 1976, scotea in
evidentd caracteristica de promovare, acest lucru facand referire la avansarea
pe scara ierarhiei dintr-o organizatie, ceea ce garanta atingerea succesului
(Vlasceanu, 2002, p. 10). Acesta mai sustinea faptul cd o carierd este legata
de statutul pe care il are o profesie. Avocatii sau inginerii, de exemplu, sunt
cei cu profesii in cadrul cdrora se poate construi o carierd, insa nu si atunci
cand vorbim de profesiile care implicd munca fizicd. Cariera mai poate fi
inteleasd si ca un element definitoriu al unei ocupatii sau al unei
organizatii, in sensul in care angajarea intr-o anumitd organizatie aduce cu
sine posibilitatea ascensiunii pe scara carierei profesionale, organizatia
avand si ea un rol important in dezvoltarea carierei angajatilor (Vldsceanu,
M., 2002, p. 11).

O altd abordare importantd pentru aceastd lucrare este reprezentata
de teoria elaboratd de J. Holland (1973). Atunci cand a concretizat modelul
teoretic, J. Holland a formulat anumite ipoteze care au trasat demersul
initial al cercetdrilor pentru a-si explica teoria. Una dintre ipoteze a fost
aceea cd majoritatea persoanelor pot fi impadrtite in sase tipuri de
personalitate: realist, investigativ, artistic, social, intreprinzator si
conventional. Aceste tipuri sunt modele teoretice ideale si sunt menite sa
ajute specialistii sd identifice trasdturile in care se incadreaza persoana
asupra cdreia se aplicd modelul. Fiecare dintre aceste tipuri este rezultatul
interactiunii dintre mai multi factori culturali si personali, cum ar fi familia,
cultura, mediul fizic inconjurdtor, statutul social. Aceste influente
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determina actiuni specifice care mai apoi se transforma in interese pentru
care se dezvoltd un set de abilitati si competente. Dupa ce acestea au prins
formd, omul este predispus catre un anumit fel de a gandi si de a actiona
iar asta il va face sa isi indrepte atentia catre o sfera ocupationald potrivita
modelului creat de acesti factori. Desigur, este rigid a afirma cd o persoana
se poate incadra doar intr-un singur tip. Ci mai degrabd cd se regdseste
intr-un procent mai mare intr-unul dintre ele si mai apoi descendent ca
valoare in celelalte tipuri, sau doar in unele dintre ele, depinzand evident
de multitudinea de influente, asa cum au fost identificate de teoretician.

Alegerea si dezvoltarea unei cariere reprezintd o decizie importanta,
astfel ca aceasta este rezultatul combindrii unor factori si perspective care
cumuleazad viziunea individului, aportul organizatiei si modul in care
acestea se concretizeazad in strategiile de management ale carierei.

M. Armstrong a explicat procesul de planificare a carierei, precum
activitatea prin care angajatii avanseaza in cadrul organizatiei, fiind in
raport cu scopul institutiei, performantele angajatilor, potentialul si
preferintele lor. Privit astfel, scopul managementului carierei este acela de a
asigura satisfacerea nevoilor organizatiei prin pregatirea, indrumarea si
incurajarea angajatilor cu potential. Deoarece se doreste ca ei sd poatd face
fatd unor responsabilitdti de nivel superior, dar, in acelasi timp, sd se
completeze cu talentul si aspiratiile acestora (Armstrong, 2003, p. 537).

Pentru a putea asimila conceptul de management al carierei si
pentru a-l pune in practicd, este necesar sa se aiba in vedere doua
dimensiuni:

1. Este de ajutor pentru indivizi in gestionarea eficientd a carierei.

2. Organizatiile, prin intelegerea procesului de management si a deciziilor
pe care le iau angajatii, pot beneficia de multe avantaje (Florea, 2013, p.
157).

Domeniul artistic cuprinde industriile care furnizeaza bunuri si
servicii asociate in general cu valoarea culturald, artisticd, sau, pur si
simplu, de divertisment. Printre ele se regdseste editarea de carti si reviste,
artele vizuale (picturd si sculpturd), artele spectacolului (teatru, operd,
concerte, dans), inregistrdri sonore, cinema si televiziune, filme, chiar si
moda si jucdrii si jocuri (Caves, 2000, p. 1). Accentul pus pe potentialul
comercial si importanta strategicd a rolului industriilor creative in
componenta de export a unei natiuni si imaginea internationala livrata in
afara granitelor, reprezintd un aspect important al definirii industriilor
creative (Cunningham, 2002). Un studiu relativ recent (Rutten, 2004)
defineste industriile creative ca fiind acele sectoare in care sunt produse
bunuri si servicii ca rezultat al muncii creatoare.

Continutul si valoarea simbolica sunt importante elemente din
aceastd definitie. In acest sens, industriile creative joacd un rol important in
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dezvoltarea si mentinerea stilurilor de viata si a identitatilor culturale in
societate.

3. Metodologia cercetarii

Pentru constituirea unei dimensiuni metodologice potrivite acestei
cercetari, a fost nevoie de identificarea scopului general, care a luat forma
determindrii existentei unui proces de management al carierei prin
observarea comportamentelor artistilor. Ipotezele centrale s-au bazat pe
probabilitatea ca in pregdtirea unui act artistic sa existe o anumita presiune
asupra comportamentului artistului din timpul repetitiilor, dar in ciuda
aspectelor existente in timpul repetitiilor, este posibil ca reprezentatia finala
sd scoatd in evidentd gradul de implicare al artistului in activitatea
profesionala.

Cercetarea s-a desfasurat in cadrul unei institutii de teatru de stat cu
specific liric, al carui portofoliu include peste 40 de opere, 42 de operete, 10
comedii muzicale, 20 de reprezentatii de balet, 15 musical-uri pentru copii si
peste 50 de productii de teatru si de revistd. Teatrul a avut numerosi
invitati si colaboratori de marcd, care, in contextul activitatii artistice, au
evoluat in felul lor, aducand de fiecare datd un plus de experienta si
competenta care intareste si stimuleaza succesul si performanta artistilor.

Metoda observatiei a reprezentat un interes pentru aceasta cercetare
intrucat pentru subiectul propus a fost nevoie de o perspectivd din mai
multe unghiuri, astfel incat sd se elaboreze interpretdri cat mai obiective.
Asa cum este descrisa de H. Peretz, observatia poate fi folosita in cazul
anumitor situatii sociale pentru ca acestea sa fie inregistrate si interpretate
si totodatd sa nu existe modificari ale realitatii studiate.

O situatie sociald reprezintd rezultatul unei interactiuni dintre
actorii sociali observati si, intr-o oarecare masura, si cu observatorul,
cuprinzand forme ale evenimentelor formate din secvente consecutive.
Pentru a realiza o observatie cat mai obiectivd, este nevoie de pozitionarea
observatorului in aceeasi situatie observabild de mai multe ori, conform
unui calendar stabilit (Peretz, 2002, p. 23).

Precizarile teoretice aduc in discutie o definitie cuprinzatoare a
metodei observatiei stiintifice si anume cd aceasta urmadreste sa ofere
semnificatie fenomenelor percepute si sda decodeze comportamente sub
aspect nonverbal (Chelcea, 2001, p. 357). Metoda observatiei a fost descrisa
de P. Banister si colaboratorii sdi (1996, apud Chraif & Anitei, 2011, p. 304),
ca avand urmatoarele caracteristici definitorii:

e Precizia observatiei - se poate largi de la forme structurate riguros
pana la forme nestructurate.

e  Focalizarea, concentrarea observatiei - de la o perspectivd restransa
pand la una globala.
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e Nivelul de constientizare a prezentei observatorului - persoanele care
sunt observate pot percepe in mai multe felul observatorul:
prezent si neimplicat, prezent si implicat, ascuns si
neimplicat, ascuns si implicat.

®  Durata observatiei - de la o observatie spontand pana la o observatie
pe intervale de timp mai lungi.

o  Cantitatea de informatie - se referd la ceea ce i se comunicd persoanei
observate, care poate fi instiintata in prealabil sau nu.

Pornind de la aceste informatii, fisa de observatie folosita in aceasta
lucrare a fost construitd si adaptatd la specificul observarii
comportamentului artistilor in sala de repetitii si pe scena din fata
publicului. S-a apelat la structurarea observatiei dupa un anumit sistem de
categorii, raportat la emotiile si limbajul nonverbal al subiectilor. Gradul de
cuprindere a realitdtii a fost unul bazat pe categorii de comportamente
derivate din emotii (Ferréol, 1998, p. 360), identificate ca fiind specifice si
profesiei de actor. S-a studiat cum se manifestd diferit in timpul repetitiilor
comparativ cu reprezentatia in fata publicului, in functie gradul de
inteligentd emotionala pe care o poseda.

Grila de observatie a fost adaptatd in raport cu elemente specifice,
limbajului nonverbal, dar si celui verbal si citeva aspecte care tin de
conduita comportamentald in cadrul grupului de muncd. Sesiunile de
observare au implicat observatia non participativd printr-o abordare
calitativd asupra investigdrii a ceea ce se petrece pe scend, fard a influenta
in niciun fel activitatea subiectilor.

S-au desfasurat 5 sesiuni de observare in perioada 11-30 aprilie 2023
asupra a doi subiecti: 4 dintre sesiuni fiind la repetitii, in care cei doi actori
au fost observati separat la cate douad repetitii, iar cea de-a 5-a sesiune s-a
desfasurat odatd cu spectacolul final, in care s-au observat ambii actori, iar
elementele urmarite au fost ajustate in functie de specificul activititii. In
ciuda unor obstacole care pot apdrea in cadrul repetitiilor, s-a presupus ca
intalnirea cu publicul va fi una reusita.

Grila de observatie a fost folosita pentru analiza comportamentului
a doi subiecti care ocupau ambii functia de actor in cadrul insitutiei. Unul
dintre cei doi actori a avut rolul principal in cadrul piesei de teatru
montate, iar celdlalt actor a avut rol secundar in aceeasi piesa de teatru. S-a
dorit selectarea a doud categorii de roluri pe considerentul identificarii
existentei unei presiuni distincte in manifestarea comportamentului la
repetitii si la reprezentatia finald, dar si a gradului de implicare in
activitatea profesionala.

4. Rezultatele cercetarii
Pornind de la informatiile inregistrate in grilele de observatie, s-a
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efectuat o analiza a comportamentelor si a mimicii fetei prin cateva aspecte
urmdrite care sd ajute la verificarea ipotezelor cercetdrii. Fiecare element a
fost masurat cu ajutorul criteriului frecventei de manifestare, iar rezultatele
vor fi prezentate pentru fiecare subiect observat la fiecare sesiune. Acestea
s-au desfasurat in cinci zile diferite, iar fiecare dintre cei doi subiecti a fost
observat la doua repetitii ale spectacolului si, in final, ambii la reprezentatia
din fata publicului.

4.1. Actorul in rol secundar

Sintetizdnd inregistrarile primei sesiuni, s-a constatat din expresiile
asociate mimicii fetei faptul ca subiectul are o atitudine in general pozitiva,
iar in ciuda cdtorva momente de oboseala si timiditate in a-si exprima
punctul de vedere, a reusit sa fie sincer atunci cand nu intelegea cu
exactitate indicatiile regizorului. Nu a prezentat semne de plictiseald, dar a
fost ironic la adresa altor colegi care pdreau sd nu prezinte interes pentru
desfasurarea optima a repetitiei. Limbajul nonverbal a scos in evidenta
totusi un nivel de agitatie care initial nu s-a manifestat, ci mult mai aproape
de sfarsitul repetitiei. Acest lucru a fost sustinut prin comportamentul sau
atunci cand interesul actorului pentru ca activitatea sd se desfdsoare
conform viziunii regizorului s-a exprimat prin ascultare activd, mediere a
conflictelor si incurajarea celorlalti.

La cea de-a doua repetitie observatd in sdptamana urmadtoare,
oboseala s-a afisat intr-un grad mai mare la nivelul fetei datoritd presiunii
mai mari de timp péana la premiera spectacolului dar a prezentat un limbaj
nonverbal al mainilor mai controlat, o executare mai precisa a indicatiilor
regizorului. S-a mentinut atitudinea proactiva si seriozitate in ceea ce
priveste respectarea programului de lucru, a unui comportament
respectuos fatd de colectiv. La nivelul tuturor elementelor notate, in general
s-a resimtit o presiune destul de ridicatd in raport cu standardul cerut de
regizor, iar actorul s-a straduit sa isi controleze manifestarile emotionale
astfel incat rolul jucat sd fie independent de propria sa persoana.

In timpul spectacolului final, grila a cuprins doar o parte din
elementele studiate anterior la repetitii, deoarece nu se mai aplicau din
punct de vedere situational. S-a putut observa insd cd nu au existat indicatii
ale oboselii sau orice alte expresii care au fost afisate anterior in
interactiunile dintre colegi in timpul repetitiilor. Comportamentul sdu
specific persoanei a fost controlat, toate gesturile de framantare au fost
indepartate si a reflectat o stapanire a emotiilor destul de ridicata.

Implicarea sa si pasiunea de care a dat dovada, de-a lungul
activitatilor desfasurate, desi a avut un rol secundar in acest spectacol, au
fost recunoscute prin aplauzele indelungi ale publicului care au confirmat
faptul cd s-a creat legdtura specificd dintre actor si spectator.
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Comportamentul observat reprezintd un punct de interes pentru
cercetari de acest gen, deoarece pentru sociologia artelor este relevanta
perspectiva studiului receptivitatii publicului si rdspunsurile lor la
activitatea artistica de tipul teatrului. Poate influenta in egald masura si o
contributie in delimitarea artelor elitiste de artele potrivite consumului
obisnuit.

4.2. Actorul in rol principal

Folosind acelasi model de analiza, la prima sesiune de observare a
actorului principal din aceeasi piesa de teatru s-a conturat de la inceput un
grad ridicat de oboseald insa a prezentat interes si implicare in actul artistic.
Limbajul nonverbal a fost deseori in contradictoriu, uneori agitat dar urmat
imediat de o tendintd de izolare atunci cand indicatiile regizorului nu se
potriveau cu viziunea sa despre rol. Limbajul verbal de la aceasta repetitie
a fost insotit si de cateva momente de discutii in contradictoriu insa ulterior
atitudinea a fost revizuita si schimbatd radical, la acest fapt contribuind si
opiniile expuse de colectiv care au ajutat la formarea unei imagini mai clare
despre interactiunile personajelor.

La cea de-a doua repetitie avutd in observatie, actorul a manifestat
semne clare de oboseald prin ochii semi-inchisi, o imagine trista afisata, dar
care au reusit totusi spre finalul repetitiei sa fie schimbate, iar atitudinea sa
in general a fost una pozitivd. Gesturile au fost mult mai controlate,
limbajul verbal a fost logic si a prezentat interes pentru ca prestatia sa
artistica sa fie conform cu viziunea regizorului. Presiunea asupra sa a fost
considerabild avand in vedere firul actiunii spectacolului, in care replicile
au fost numeroase iar momentele muzicale foarte solicitante.

Personajul pe care l-a interpretat actorul si-a pus amprenta inclusiv
in momentele cand aveau loc discutii libere si indicatii regizorale, ceea ce
aratd identificarea actorului cu personajul si in afara scenei, risc destul de
des intalnit, dar care poate fi un avantaj daca se considerd tot ca timp de
exersare a rolului.

Abordand reprezentatia din fata publicului a actorului, in
momentul spectacolului nu au existat semne de oboseald, nici alte elemente
ale personalitatii si comportamentului sdu propriu. S-a putut constata din
prestatia artisticd dedicarea si pasiunea cu care a abordat rolul. Definitoriu
pentru analiza finald a manifestdrilor comportamentale a fost reactia
publicului care a sustinut prin aplauze reprezentatia actorului. Desi in
timpul repetitiilor emotiile specifice persoanei au fost mai evidente, in
timpul spectacolului au lipsit si actul artistic a fost unul foarte apreciat.
Emotiile pe care le-a avut au putut fi observate doar in momentul
aplauzelor atunci cand s-au exprimat fizic prin lacrimi, astfel cd s-a
constatat pe tot timpul spectacolului o stdpanire de sine considerabild, in

Analele Universitatii Dundrea de Jos din Galati, fasc. XX, Sociologie, nr. 18, 2023, pp. 293-301.



300 Simona DONOSE

ciuda presiunii evidente.

Instrumentul folosit in observarea elementelor detaliate a fost de un
real suport prin calitatea sa de a determina frecventa unor comportamente
care pot sta la baza construirii unor strategii eficiente de management al
carierei in acest tip de profesie.

5. Concluzii

Intr-o form3 sau alta, cariera unui artist din aceastd categorie
depinde de multe influente, atat intrinseci, care tin de proiectarea carierei
prin prisma imaginii de sine si a propriilor perceptii si nevoi, cat si
extrinseci, legate de reprezentatia artistica in folosul publicului prin
intermediul organizatiei din care face parte.

Complexitatea situatiilor care se ivesc in colaborarea dintre teatru si
angajatii acestuia constituie un efort constient si o abordare profesionista in
mentinerea climatului optim pentru ca modelul de management utilizat sa
fie specific pentru fiecare tip de teatru in parte.

Actorii ai cdror comportamente au fost observate, indiferent de
categoria rolului jucat, au confirmat ipoteza conform cdreia cariera
reprezinta o constructie bazata pe pasiune. In completare, s-a confirmat si
prezumtia existentei presiunii atunci cdnd au loc pregatirile unui spectacol.
Iar in ciuda acestui aspect, intr-adevar, reprezentatia finald a accentuat
implicarea, profesionalismul actorilor si talentul cu care au reusit sa atraga
reactiile pozitive ale publicului.

Exemplele studiate intdresc necesitatea unui management al carierei
in domeniul artistic, iar prin pregatirea lor, acesti actori au demonstrat
faptul cd posedd un oarecare grad de inteligentd emotionald, trasatura
necesard unui artist de acest tip. Prestatiile artistice au fost centrate si pe
exigentele regizorului, dar si pe implicatile din punct de vedere
organizational, deoarece au trebuit sd mentind standardul cerut de statutul
social al institutiei. Cei doi subiecti observati au fost responsabili de
interfata legaturii dintre actor si public si au avut in vedere ca propriul
talent sd surprinda esenta rolului. Fapt care poartd amprenta autoritatii in
domeniu, dar si cunoasterea tehnicilor de gestionare a emotiilor in timpul
unui spectacol. Mobilitatea lor artistica le defineste oportunitatile viitoare
de dezvoltare si promovare in diverse functii pe baza competentelor si
abilitatilor demonstrate de-a lungul carierei lor.

Artistul are cariera internd influentata de talent si pasiune, dar
trebuie sd fie capabil sd lucreze in echipd, sd contribuie la reusita actului
artistic, atat pentru el cat si pentru colectiv, dar mai ales pentru spectatori.
Publicul are o influentd necesara pentru validarea artistului, dar si a
institutiei care are misiunea de a tine pasul cu cerintele actuale, dar si de a
conserva operele consacrate.
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Avand aceste repere, atat indivizii cat si organizatiile pot construi
un model eficient al managementului carierei, ceea ce reprezintd in sine
unul dintre obiectivele acestuia. Imbinand argumentele teoretice si
activitatile practice, aceastd cercetare oferda o imagine de ansamblu asupra
fenomenului, din punct de vedere aplicativ, iar presupunerile initiale au
fost confirmate prin intermediul datelor obtinute si se raporteaza exclusiv
la populatia cercetarii. Existd in perspectivdi o posibild extindere a
subiectului cétre actiuni care ar putea fi intreprinse de un specialist in
resurse umane in sprijinul conceperii unui sistem de management al
carierei pentru artistii angajati in institutiile de stat. De asemenea, lucrarea
poate fi o sursd de inspiratie pentru alte contributii viitoare cu referire la
subiecte conexe si ar putea umple o parte din golul existent in legatura cu
cercetari despre managementul carierei in domeniul artistic.
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